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PRIMERA PARTE: EL PROCESO DE TRANSFORMACION

). Objetivos de la transformacion

El Poder Judicial (no se incluye a los ministerios publicos
porgue son organos distintos) necesita una transformacion profunda
para mejorar su funcionamiento con la finalidad de lograr una tutela
judicial efectiva de los derechos de los ciudadanos.

Los objetivos centrales de la transformacidén son conocidos y
han sido consensuados en numerosos documentos y decisiones

normativas y pueden resumirse en los siguientes:

1) fortalecer la independencia del Poder Judicial, tanto en el
aspecto individual de los magistrados como institucional;

2) mejorar la gestidn medida en funcién de parametros
cuantitativos (cantidad de sentencias dictadas, por ejemplo) y
cualitativos (nivel de disminucién de la litigiosidad, nivel de paz




social, contribucién del Poder Judicial en el proceso de

democratizacion, etc.);

3) actualizar instituciones y procesos, para dotarlo de nuevas
herramientas capaces de dar respuestas a las demandas de la

sociedad del siglo XXI;

4) orientar valorativamente el funcionamiento del Poder
Judicial para lograr mayor acceso, igualdad e inclusién de los
ciudadanos y el fortalecimiento del estado de derecho en todos sus

aspectos.

El consenso respecto de los objetivos no debe ocultar que el
problema reside en la implementacién. En numerosos casos las
reformas se detienen en grandes declaraciones que luego no logran

penetrar en la estructura de funcionamiento institucional.

Por esta razon, damos conocidos y aceptados los objetivos
generales para concentrarnos en su aplicacion concreta.

En virtud de que todos los ciudadanos de! pais tienen igual
derecho a una tutela judicial efectiva, el proceso debe dar
participacion a todos los fueros y a los poderes judiciales del orden
federal, nacional, provinciales y de la Ciudad Auténoma de Buenos
Aires. En este aspecto debe incluirse tanto a los magistrados como
a los funcionarios y empleados judiciales en las distintas etapas

participativas.

Debe tenerse en cuenta que el Poder Judicial esta
estrechamente vinculado al contexto juridico y, por eso, también es
relevante incorporar la educacién legal que se realiza en las

universidades y el ejercicio y la regulacién de la abogacia.




Asimismo, el objetivo prioritario de la transformacion tiende a
acercar un servicio de justicia eficiente a la poblacion, lo que
también exige reconocer un papel relevante a la sociedad civil y sus

organizaciones en torno a los cambios en el sistema de justicia.

I1). Agente del cambio:

El agente del cambio debe ser el propio Poder Judicial,
liderado por la Corte Suprema de Justicia de la Nacién, en base a
un consenso de todos los poderes del Estado.

La historia ensefia que las medidas que ignoran este disefio
han tenido escasos resultados y no han logrado cambiar el
funcionamiento de la institucion en los Ultimos treinta anos.

La experiencia también demuestra que el Poder Judicial no
puede actuar aisladamente. La Corte Suprema ha promovido una
profunda revolucidn cultural en los ultimos diez afios (La Corte
estructurd un plan de Paliticas de Estado en el afio 2007 que esta a
disposicidn), pero ha sido muy dificil que ello penetre en otras
instancias. Ello es asi, porque la Corte tiene una parte de las
decisiones, otras son competencia del Consejo de la Magistratura,
otras del Congreso Nacional, otras del Poder Ejecutivo y lo mismo
sucede a nivel de las Provincias o la Ciudad Auténoma de Buenos
Aires.

Por ello, se propone una politica de estado que involucre a los
tres poderes, que unifiqgue la ejecucidn de estos principios
modélicos.

Este proceso debe realizarse con pleno respeto de los
lineamientos constitucionales que distribuyen las potestades entre
los diversos departamentos del gobierno federal, y el efectivo

reconocimiento de las prerrogativas propias de las provincias y la



Ciudad Auténoma de Buenos Aires. Es por ello que, ademas de la
intervencién de las jurisdicciones mencionadas, se requiere la

participacion de todos los poderes del Estado.

De esta manera, no sélo se procura el respeto de nuestra
horma suprema, sino también la efectividad de la transformacion, ya
que se tienen en cuenta todas. las interconexiones dentro del
sistema legal para obtener resultados viables. A la iuz de la
experiencia recabada bajo e! plan de Politicas de Estado que ha
desarrollado la Corte Suprema a partir del afic 2007, se propone
que, mediante la cooperacion de los diversos departamentos del
gobierno federal, se unifiquen los principios modélicos y, luego, se
coordine con las provincias y la Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

El objetivo es implementar y no declarar reformas, razén por
la cual pretendemos que las propuestas sean muy concretas y
susceptibles de aplicacion.

Por ello es importante establecer una base de consenso
inicial, capaz de generar un proceso de cambio, que luego sea
auditado.

). Cambio sistémico v cultural

1). El cambio debe ser sistémico y no basado en aspectos
parciales que no suelen dar resultados.
La tematica debe incluir; '
» Aspectos internos:

o La transformacion de la estructura
organizativa de todo el Poder Judicial,
federal y provincial, la abogacia y Ia
educacion legal.




o Eficiencia y eficacia: informatizacion, gestidn,
criterios de responsabilidad fiscal en materia
presupuestaria.

o Educacién y entrenamiento. Evaluacion de la
tarea de los jueces y funcionarios.

o Aspectos externos de especial interés social.
celeridad de los juicios penales; tratamiento del
delito de corrupcién; de la problematica- del
narcotrafico; celeridad de los juicios laborales y

previsionales; acceso a justicia.

En muchos de estos temas hay trabajos realizados que hay
que aprovechar y que serviran para el desarrollo de las actividades.
En este sentido, hay proyectos dentro del Poder Judicial, hay un
plan en el Ministerio de Justicia (Justicia 2020), también hay varios
proyectos legislativos en tramite en el Congreso nacional.

Debemos aprovechar ese esfuerzo, producir cambios
concretos y generar un proceso orientado hacia la transformacion.

Para ello es necesario contar con herramientas que permitan
medir el avance en el cumplimiento de las metas propuestas, como
el uso de indicadores, informacion estadistica, tasa de resolucién y
duracion de procesos; para generar, difundir y poner a disposicion
de todos los interesados informacion confiable y actualizada.

Es importante sefialar que la Corte Suprema actlia como
cabeza del Poder Judicial pero no prejuzga sobre los aspectos
juridicos de las hormas que se sancionen.

2). El cambio debe ser cuitural, en el sentido de influir sobre
las conductas de todos los integrantes del sistema orientandolas
hacia el cumplimiento de los valores constitucionales.



La educacién y capacitacion de los integrantes del sistema
deben enfocarse en la nocién de servicio a la comunidad que
persigue la tutela judicial efectiva, los valores de la justicia y el uso
de las nuevas tecnologias.

También debe proyectarse la transmision de los valores de la
cultura juridica a la sociedad. En este sentido, es importante
distinguir el valor “Justicia”, que toda |la sociedad persigue, de lo que
puede hacer el Poder. Judicial como institucién, la funcién de los
distintos poderes del Estado, la prevenciéon de los conflictos y la
eliminacién de las barreras culturales. Para todo ello es

imprescindible {a participacién de la sociedad.

1V). Implementacion

1). El problema

La fase de implementacion de las transformaciones es la mas
critica y dificil de llevar adelante.

Una gran parte del problema reside en la inexistencia de una
unidad decisoria unica. La Corte Suprema puede adoptar algunas
decisiones de superintendencia, el Consejo de la Magistratura
selecciona a los jueces y administra el Poder Judicial, el Congreso
Nacional sanciona las leyes, el presupuesto es elaborado por el
Poder Ejecutivo y el Congreso. Este modelo esta basado en la
Constitucion, pero no impide la creacién de organismos de
gjecucion, como ha ocurrido en otros paises. En poderes: judiciales
como el de Chile, de Brasil, de Estados Unidos de América, hay una
decision centralizada que facilita la rapidez y efectividad de las
decisiones. Por eso, se propone crear una “unidad de ejecucion”
mediante acuerdos enire la Corte, el Consejo y otros sectores del

Poder Judicial, y una colaboracién més estrecha con otros poderes




a través de la creacién de un consenso basico. Lo mismo se puede
hacer en las Provincias y en la Ciudad Autdbnoma de Buenos Aires.

Un segundo factor es la duplicaciéon de esfuerzos, porque
existen areas en los poderes ejecutivos que se superponen con las
judiciales. Ello ocurre, por ejemplo, en materia de investigacion de
delitos, en narcotrafico, en violencia doméstica, con organismos
periciales, etc. Evitar esa duplicacion es mas necesario, aln en un
contexto de recursos escasos, tanto a nivel nacional como
provincial. Por eso, se propone examinar en cada area los
organismos existentes y evitar esa doble jurisdiccion.

Un tercer elemento es la falta de controles de ejecucién. En
general, las propuestas de cambio corren el riesgo de terminar
siendo meramente declarativas, porque no hay un seguimiento del
modo en que se cumplen. Se proponen modelos de seguimiento
estadistico.

2). El consenso inicial

L.a Corte Suprema ha convocado a un acto inicial para el dia 6 -
de marzo de 2018 con la presencia de representantes de todas las
jurisdicciones de los poderes judiciales mencionados. También se
dara participacidbn a representantes de los funcionarios, a
empleados judiciales, de la abogacia y de las Facultades de
derecho del pais. En etapas posteriores se consultara a la sociedad
civil.

En una segunda etapa se trabajara en varias comisiones, con
un plan de trabajo que termine expresando la opinion del Poder
Judicial. Se reuniran las comisiones en el Palacio de Justicia de
conformidad con el programa adjunto.

Con posterioridad, se convocara a los tres poderes del Estado
para consensuar y comenzar el proceso. El acto tendra |la presencia



del Poder Ejecutivo Nacional, del Congreso Nacional, de
gobernadores de distintas provincias, de la abogacia, de las

universidades y del Poder Judicial.

SEGUNDA PARTE: COMISIONES DE PROPUESTAS:
Estas comisiones funcionaran con posterioridad al acto de

inauguracion del afio judicial conforme al programa adjunto. Estan
invitados a asistir representantes de los distingos tribunales,
asociaciones judiciales, gremios, Colegios de Abogados Yy
Facultades de derecho.

Solo se admitirdan propuestas concretas y especificas que
podran ser enviadas con anterioridad (hasta el dia lunes 5 de marzo
de 2018).

Se discutiran las propuestas y se elaboraran conclusiones.

En cada comision habra un grupo de coordinadores para
ordenar el trabajo.

Las comisiones y los subtemas que se sugieren, son las
siguientes:

l). CELERIDAD DE LOS JUICIOS PENALES: NARCOTRAFICO,
CORRUPCION, TRATA DE PERSONAS, DELITOS EN GENERAL

1) Implementacién gradual del sistema acusatorio; reformas
procesales mientras se cumple con el proceso de
implementacion del sistema acusatorio, para celeridad en los
juicios (limitacién de resoluciones de mérito y apelaciones,
audiencias  multipropdsito, concentracién de  actos);
soluciones rapidas y de calidad; generalizacién del sistema
de flagrancia;




2) Fortalecimiento de la Comisién de Narcotrafico creada por la
Corte Suprema con la participacién de sectores judiciales y
del Ministerio de Seguridad de la Nacién. Observatorio del
narcotrafico y coordinacién de las acciones.

3) Capacitacion y formacion de los operadores para la aplicacion
de técnicas especiales de investigacion criminal.

4) Cumplimiento de las penas. Soluciones para la crisis del
sistema carcelario.

5) Principios de armonizacién entre seguridad ciudadana y

garantias del proceso penal.

Il). FUERO CIVIL Y COMERCIAL.:

Instalar la oralidad efectiva en los procesos de conocimiento,
rapida conclusidn de los procesos y favorecimiento de la
conciliacién; capacitacion en métodos de resolucidén alternativa de
disputas. Salas de audiencia comunes; oficina judicial; oficinas de
servicios comunes; gabinetes técnicos; expediente digital vy
videograbacién de audiencias; reforma de estructuras internas,
redistribucién del personal vy redisefio de procesos; programas de

gestion de calidad; acortamiento de plazos.

Ill). FUERO LABORAL Y PREVISIONAL:

Instalar la oralidad efectiva en los procesos de conocimiento; rapida
conclusion de los procesos y favorecimiento de la conciliacion;
capacitacién en métodos de resolucién alternativa de disputas.
Salas de audiencia comunes; oficina judicial; oficinas de servicios

comunes; gabinetes técnicos.

V). FUERO ELECTORAL:
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Relacion entre el fuero electoral y el Poder Ejecutivo, organizacion

de la justicia electoral. Competencia para delitos electorales.

V) ACCESO A JUSTICIA:

Mapa judicial.

Creacion de juzgados de pequefias causas y formacion de
mediadores para una efectiva solucién rapida de conflictos en los
sitios donde se producen.

Propuesta de legislacion de acciones de clase y procesos colectivos
(Opinidn sobre el proyecto del Ministerio de Justicia).

Politicas de género y mediacién en el ambito federal.

VI). ORGANIZACION INSTITUCIONAL DEL PODER JUDICIAL:
1) Consejo de la Magistratura: Es necesario dar estabilidad a

la regulacion y funcionamiento del Consejo de la
Magistratura, nacional y provinciales. En el orden nacional
hay proyectos y se debe definir si se aprueban o no por €l
Congreso nacional.

2) Seleccion _de magistrados: Es urgente lograr acortar los

plazos de desighacion y el proceso de seleccion, para cubrir
el cien por ciento de las vacantes, tanto en el orden nacional
como en el provincial. Avanzar en la carrera judicial y en la
formacién de quiénes seran magistrados.

3) Cobertura inmediata de vacantes judiciales transitorias:

La ley de subrogancias ya tiene media sancién. Soluciones a
nivel provincial.

4) Rediseino de la estructura organizacional y edilicia: Existe

un enorme atraso en materia edilicia y su actualizacién debe

efectuarse con criterios especificamente judiciales y actuales.
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Por eso se proponen: disefios aptos para el trabajo, espacios
abiertos en edificios accesibles sin barreras arquitectdnicas;
salas de uso comun y salas de audiencia comunes; uso
adecuado de cartelera; exhibicibn de agenda pulblica de
audiencias; la oficina judicial; tribunales de gestién asociada;
modelos ajustados a las realidades locales; oficinas de

servicios comunes.

5) Politica presupuestaria: La autonomia presupuestaria de los

poderes judiciales. Aplicacién de criterios de responsabilidad
fiscal en la gestion presupuestaria (la Corte Suprema los
viene aplicando hace diez afios), diagnéstico del personal
ocupado e identificacion de sus funciones. Auditoria de
gestion a carge de la Corte Suprema. Fondos de
equiparacion para las jurisdicciones provinciales y criterios
salariales minimos.

6) Oficina_de investigacion criminal: Sobre la base de la

antigua oficina de escuchas judiciales, la Corte Suprema ha
creado una direccién que incluye no solo la captacién de
llamadas, sino la posibilidad de ampliacion hacia otros
campos: investigacion en las redes sociales, nuevas
tecnologias, el cuerpo pericial de peritos especializados en
delitos contra la administracion publica y casos de corrupcion,
etc. Se propone ampliarla de modo que se llegue a una
oficina de investigacidon criminal sofisticada que acelere [a

averiguacion de delitos complejos.

VIl). ORGANIZACION DEL TRABAJO DE MAGISTRADOS,
FUNCIONARIOS Y EMPLEADOS JUDICIALES.

1) Régimen de la feria judicial, horarios, licencias.
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2) Organizacién del frabajo del personal: meétricas y
sistemas de evaluacién, permanencia y desvinculacion
de funcionarios y empleados.

3) Educacién continua, métricas y sistemas de evaluacion
cuantitativos y cualitativos.

4) Centro de asistencia judicial federal: La ampliacién de
cuerpos periciales confiables es muy relevante, tanto en
materia penal, como en el plano laboral, para
accidentes de trabajo por ejemplo, en las prestaciones
de salud, etc. Se propone la ampliacion progresiva de
los peritos. El Centro ha sido creado por acordada de la
Corte Suprema -acordada 35/2017. Graduaimente se
incrementara la cantidad de peritos y sus incumbencias
y se buscara su descentralizacién para cubrir distintas
regiones del pais. El Ministerio de Justicia y Derechos
Humanos de la Nacidén se encuentra trabajando en una
ley de creacién del Cuerpo Federal de Investigaciones
Judiciales, para someterlo a discusién durante el afio
2019. Es importante no duplicar esfuerzos vy

presupuestos, y el organismo debe ser judicial.

VII). NUEVAS TECNOLOGIAS. Expediente digital:

Es necesario aplicar de modo urgente las nuevas tecnologias, lo

que exige discernir distintos aspectos: 1) gestion: es el desarrollo de
sistemas que permitan que los abogados puedan presentar sus
demandas on line y los magistrados tramitar sus procesos,
incluyendo notificaciones, pagos, informes, etc por la via digital. En
el ambito federal este tema estd a cargo del consejo de la

magistratura con el sistema lex 100 que hay que perfeccionar y
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mejorar en cuanto a la conectividad. En [as provincias hay varios
sistemas. 2) digitalizacién de documentos y expediente digital: es la
fase de inicio de un expediente en primera instancia hasta su
finalizacion. Existen areas en las cuales se puede tramitar un
expediente totalmente digital, como ya se hizo en el proceso de
homologacion de acuerdos de reparacién histarica -acordadas 33 y
38/2016-, 3) informacidén digitalizada de datos para mejorar la

trasparencia y los niveles de analisis estadistico de la informacion.

IX), EDUCACION LEGAL

Educacién legal: curricula universitaria, educacion practica,

educacion profesional continua, habilitacién profesional.

Profesion legal: rol de los Colegios de Abogados en el control de la
profesiéon y en la evaluacién del funcionamiento del Poder Judicial;
jerarquizacion de la profesidon, ética profesional en  los
procedimientos judiciales; cambios procesales que permitan mejorar

la actividad profesional.

Sistemas de habilitacién profesional.
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TERCERA PARTE. ANEXOS DE INFORMACION

Decisiones y declaraciones adoptadas por la Corte o por las

Conferencias Nacionales de Jueces.

POLITICA DE ESTADO PARA LA TRANSFORMACION DEL

PODER JUDICIAL

1. INTRODUCCION:

1). Experiencia de los tltimos diez afios

El Poder Judicial, tanto nacional como provincial, necesita
cambios profundos que involucran aspectos internos,
modificaciones de los procedimientos y presupuestarias.

L a realidad demuestra que:

« Los cambios que hay que hacer son ampliamente
conocidos y consensuados;

e La Corte Suprema no los puede hacer porque no tiene
competencia legal ni autonomia, como ocurre en otros
paises;

e Es necesario que todos los poderes del Estado
participen, tanto nacionales como provinciales, porque
se necesita legislacién respaldatoria, presupuesto y una
agenda comun. En esa agenda deben participar los
poderes judiciales y los Colegios de Abogados
(Conferencia Nacional Saita, 2007) y las universidades.
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Esto fue expresado en numerosas oportunidades:

“El justo reclamo de acceso a la justicia y de una decision
rapida, requiere del dictado de legislaciones adecuadas por parte de
los poderes legislativos y de inversiones en personal y tecnologia
por parte de los poderes ejecutivos. Por ello es necesaria la
definicion de politicas de estado respecto del Poder Judicial que,
basandose en el consenso, sean respetadas en todo el pals para
que la poblacién reciba el servicio que merece” (Conferencia
Nacional de Jueces, 2008).

“Es recomendable que el Poder Judicial realice, en lo interno,
una profunda evaluacién critica y un sincero reconocimiento de sus
falencias frente al reclamo social de solucion oporfuna y eficaz de
los conflictos; hay que tomar conciencia de que la ciudadania
reclama una administracion de justicia rapida y eficaz; debemos
hacer los cambios necesarios a fin de enfrentar la responsabilidad
de administrar justicia® (Conferencia Nacional de Jueces, Salta,
2007).

La Corte Suprema de Justicia de la Nacion elabord un plan de
Politicas de Estado en el afio 2007, que luego fue discutido en
diferentes Conferencias Nacionales de Jueces. Se adjunta copia del
Plan de Politicas- de estado de 2007 y conclusiones de
Conferencias Nacionales de Jueces, arfios 2006, 2007, 2008, 2014,
2016.

Por otra parte, la Corte Suprema efectué numerosos cambios
internos que luego fueron adoptados por otras jurisdicciones. Ello,
esté reflejado en los informes de presidencia anuales (Informes de
la Presidencia de la Corte Suprema, desde el afo 2007 en

adelante).
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Dado el alto grado de consenso alcanzado, es importanie

tomar en cuenta esta base.

Propuestas implementadas por la Corte Suprema

La Corte Suprema ha implementado numerosas propuestas

mediante acordadas, cuyo resumen es el siguiente:

Secretaria de Comunicaciones y Gobierno Abierto (Acordada
42/2015). Centro de Informacion Judicial (Acordada 17/2006).
Oficina de Violencia Doméstica (Acordada 29/2006).

Creacion de la Oficina de Fortalecimiento Institucional
(Acordada 12/2007).

Comisién Nacional de Gestién Judicial (Acordada 37/2007).
Comision Nacional de Acceso a la Justicia (Acordada
37/2007).

Unidad de Superintendencia de los Delitos de Lesa
Humanidad (Acordada 42/2008).

Oficina de la Mujer (Acordada 13/2009).

Unidad de Andlisis econémico (Acordada 26/2009).
Audiencias mediante videoconferencias (Acordada 20/2013).
Creacién de Comisiones sobre Celeridad en los Procesos de
la Justicia Penal (Acordada 32/2013).

Plan de informatizacion. Circulacién electrénica de
expedientes  (Acordada  14/2013). Digitalizacién  de
antecedentes.  Notificacion por medios  electronicos
(Acordadas 31/2011, 3/2012, 29/2012, 35/2013, 36/2013,
38/2013, 43/2013). Unificacidon de la mesa de Entradas
(Acordada 26/2011). Ampliacién del pago electrénico
(Resolucion 400/2014).
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Foro de Politicas de Estado (2013).

Oficina de Justicia Ambiental (Acordada 1/2014).

Creacion del Cuerpo de Peritos Especializados de la Nacion,
Especializado en Casos de Corrupcién y Delitos contra la
Administracion Publica (Acordada 34/2014).

Programa de Gobierno Abierto enfocado en la transparencia
de la informacion (Acordada 42/2015).

Comisidn sobre Problematica Carcelaria.

Cursos obligatorios sobre el sistema de gestion (Acordada
26/2015).

Comision Judicial para la Lucha contra el Narcotrafico
(Acordada 28/2015).

Registro Publico de Procesos Colectivos (Acordada 32/2014)
y reglamento de actuacién (Acordada 12/2016).

Reglamento para el ingreso de causas por medios
electrénicos (Acordada 16/20186).

Direccion de Captacion de Comunicaciones (Acordada
2/2016) y Direccién de Asistencia Judicial en Delitos
Complejos y Crimen Organizado del Poder Judicial de la
Nacion (Acordada 30/2016).

Uso de firma digital {Acordadas 9/2016, 33/2016 y 38/2016).
Reglamento para la implementacién del expediente judicial
electrénico para la tramitaciéon de acuerdos de la ley 27.260
(Acordadas 33/2016 y 38/2016).

Creacién del Centro de Asistencia Judicial Federal (Acordada
35/2017).

Digitalizacién matricula federal (Acordada 39/2017).
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¢ Relevamiento, supervision y control del funcionamiento, de
gestion y auditorfa de los tribunales y demas organos de la
administracion de justicia (Acordada 1/2018).

* Reglamento de efectos secuestrados y objetos decomisado.
Bienes secuestrados para otorgarles una finalidad publica
(Acordada 2/2018).

CELERIDAD EN LOS PROCESOS

» Todas las magistradas y todos los magistrados presentes en
la Conferencia acuerdan que resulta necesario frabajar en
soluciones sistémicas para gestionar la conflictividad en
tiempos razonables (Conferencia Nacional de Jueces, Mar del
Plata, 2014). En ese sentido, recomiendan: utilizar las nuevas
tecnologias de la informacion y comunicacion (TICs);
desarroliar estrategias de capacitacién y formacién continua
para la correcta utilizacion de las tecnologias; implementar un
proceso totalmente automatizado para pequefias causas y
para causas especiales; coordinar con los otros poderes
acciones tendientes a brindar mayor celeridad, tales como la
creacion de nuevos tribunales y la habilitacion de los ya
creados, el dictado de normas procesales o su reforma, y la
cobertura de las vacantes de magistrados existentes.
Asimismo, ante un aumento de los indices de litigiosidad,
resulta necesario: simplificar los tramites procesales para
garantizar que toda persona pueda disponer de un
procedimiento breve y sencillo y que logre obtener la
determinacion de sus derechos en un plazo razonable;
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avanzar hacia el expediente digital mediante la
implementacién de la notificacion electronica, el remplazo de
los libros de registro e indices en papel por su asentamiento
electronico, la visualizacién de las actuaciones judiciales por
internet o mediante puestos de auto-consulta, la publicacion
de las sentencias, la firma digital, el ingreso de escritos via
web, etc.; firmar convenios de colaboracién con organismos
externos al Poder Judicial para lograr comunicaciones
electronicas que permitan agilizar y ampliar el acceso a bases
de datos y simplificar el intercambio de informacion; instaurar
un sistema de cooperacion onfine entre los poderes judiciaies,
de alcance nacional y regional, para la consulta de
informacién judicial y la obtencién o materializacion de
pruebas en ajena jurisdiccion.

Hay que desarrollar un programa de gestidn que se enfoque
en el destinatario del servicio de justicia, con tecnologia adecuada,
capacitacion, informaciéon publica, planificacion estratégica vy
operativa, control de calidad, control de los resultados operativos
(Conferencia Nacional de Jueces, Salta, 2007).

Desarrollo del expediente digital en todo el pais.

Ampliacién del Centro de Asistencia Judicial Federal (peritos
contadores, médicos, etc., en todo el pais).

Reduccién de la feria judicial de julio.

Cambio de las fechas de la feria judicial de enero.

Ampliacién de ia cantidad de horas de trabajo de seis a ocho.

Los funcionarios no cobraran horas extras.

Eliminacién de las licencias especiales.
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CELERIDAD EN LOS PROCESOS PENALES:

» Reforma procesal con el objetivo de acelerar los procesos,

incorporand‘o oralidad, concentracion de las defensas en un
solo acto, eftc.

e Tramite especial de los procesos relevantes con un
procedimiento especial para asegurar su resultado.

e Creacion de una unidad de investigacion: sobre la base de la
DICOM -hoy Direccién de Asistencia Judicial en Delitos
Complejos y Crimen Organizado del Poder Judicial de la
Nacion-, incorporar tecnologia y policia de investigacion
judicial para los procesos penales.

» Incorporar una audiencia preliminar en la que se analice la
prueba y se ordene la tramitacion de la causa {Conferencia
Nacional de Jueces Salta, 2007).

ACCESO A JUSTICIA

Creacién de tribunales de menor cuantia para resolver una
gran cantidad de temas que no precisan de un proceso complejo
(Conferencia Nacional de Salta, 2007).

CONSEJO DE LA MAGISTRATURA
1. Durante mas de diez afios se ha producido una vacancia

de cargos judiciales de un treinta por ciento de promedio, lo
que ha desarticulado totalmente el funcionamiento del
Poder Judicial. Se propone un acuerdo entre la Corte
Suprema de Justicia de la Nacion y el Consejo de la
Magistratura para hacer un listado de las vacantes de todo
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el pais '
pals y un reglamento para cubrirlas en un plazo de seis
meses.

2. La subrogancia debe ser excepcional y debe sancionarse
una ley en forma inmediata.

3. El estado de los edificios y la infraestructura del Poder
Judicial es lamentable. Se propone crear un organismo de
ejecucién de obras del Poder Judicial, que sea integrado
por miembros de la Corte Suprema de Justicia de la Nacion
y del Consejo de la Magistratura, que haga una
planificacién anual y que, una vez aprobada por esas

instituciones, sea ejecutada por el referido organismo.

Autonomia presupuestaria:

En las Conferencias Nacionales de Jueces de Salta (2007) v
de Buenos Aires (2010) se propuso:
« Propuesta de proyecto de ley de fortalecimiento de la

independencia de! Pader Judicial de la Nacidn, en el que

se sostiene la autonomia presupuestaria del Poder

Judicial asi como las facultades reglamentarias para el

ordenamiento _de superintendencia (se encuentra

disponible en |a pagina del CHlJ).
o Propuesta de ley para la creacién _de un fondo
para__ €l desarrollo __de _1as justicias

estructural
orovinciales. ES necesaria 1a presentacion de un
gtivo nacional gue establezca un fondo

proyecto legisl

estructural para garantizar
minimos suficientes- mecanismaos

-en aquellas jurisdicciones

que no alcancen los

de compensacion que corrijan 1as asimetrias con el fin
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de mejorar los tiempos procesales y la eficiencia en le
manejo de los recursos; incorporar tecnologia necesaria
y afinar la comunicacion con la sociedad, de modo fal de
garantizar la tutela judicial efectiva, y lograr la auténtica
realizacion del valor justicia. Como se sostuvo en la |l
Conferencia Nacional de Jueces -Salta, 2007-, [a
autarquia presupuestaria plena es garantia de la
independencia judicial y “debe contar con pisos
porcentuales de minima, normativamente establecidos,
que garaniicen efectivamente el adecuado
funcionamiento del poder judicial” (el proyecto se

encuentra disponible en la pagina del ClJ).




