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U n a  N u e v a  E d i c i ó n  d e  l a  r e v i s t a   d e  n u e s t r o  C o l e g i o  d e   
l a  M a g i s t r a t u r a  l a  F u n c i ó n  J u d i c i a l   q u e  n o s  c o n v o c a
p a r a  c o m p a r t i r  e l  t r a b a j o  y  l a s  e x p e r i e n c i a s  t r a n s i t a d a s
d u r a n t e  e l  ú l t i m o  s e m e s t r e .  A d e c u a r  l a s  e s t r u c t u r a s  d e l
P o d e r  J u d i c i a l  a  l a s  d e m a n d a s  a c t u a l e s  y  f u t u r a s  
 i m p l i c a n  u n  g r a n  d e s a f í o  p a r a  e l  C o l e g i o  e n  s u  r o l
i n s t i t u c i o n a l ,  y  e s t e  e s p a c i o  s e  t r a n s f o r m a  e n  u n a
o p o r t u n i d a d  p a r a  r e f l e x i o n a r  y  s e g u i r  t r a b a j a n d o
c o o p e r a t i v a m e n t e  t e n i e n d o  e n  c u e n t a  l a s  m ú l t i p l e s
v a r i a b l e s .  E s t e  n u m e r o  r e f l e j a  l a  t a r e a  a c a d é m i c a  e
i n s t i t u c i o n a l  y  n o s  i n v i t a  a  s e g u i r  c o n s t r u y e n d o  e n
E q u i p o .  A p r o v e c h o  l a  o p o r t u n i d a d  p a r a  a g r a d e c e r   a l  
 t r a b a j o  y  a p o r t e s  d e  c a d a  u n o / a  d e  u s t e d e s   q u e  h a c e
p o s i b l e  e s t e  p r o y e c t o   e n  c a d a  e d i c i ó n .  

P A L A B R A S
E D I T O R I A L E S

E s t e  n ú m e r o  n o s  e n t r e g a  l a  t a r e a  a c a d é m i c a  d e  l a  m a n o  d e
l a s  n e u r o c i e n c i a s ,  l a  p e r s p e c t i v a  d e  g e n e r o  y  l a  m i r a d a
t r a n s v e r s a l  d e  l a  j u s t i c i a ,  l a  t a r e a  i n s t i t u c i o n a l  c o n  l a
p a r t i c i p a c i ó n  d e l  C o l e g i o  e n  l a s  J o r n a d a s  d e p o r t i v a s  y  e l
c o n g r e s o  d e  F u n c i o n a r i o s ,  S e c c i ó n  R i n c ó n  d i g i t a l  e n  e s t a
o p o r t u n i d a d  c o n  u n a  i n t e r v e n c i ó n  l i t e r a r i a  y  l ú d i c a .  G r a c i a s
p o r  l a s  i n t e r v e n c i o n e s  q u e  n o s  h a c e n  s u m a r  m i r a d a s  y
t r a n s f o r m a r  e l  s e r v i c i o  d e  j u s t i c i a  d e s d e  l a  F u n c i ó n
J u d i c i a l .
A p r o v e c h a m o s  p a r a  i n v i t a r  a  t o d o s  q u i e n e s  d e s e e n  
 p a r t i c i p a r  d e  e s t a  p u b l i c a c i ó n  a  e n v i a r  s u s  t r a b a j o s  p o r
e - m a i l :   r e v i s t a m a g l p @ g m a i l . c o m   

D R A .  M A B E L  C A R D O N I
P r e s i d e n t a  A s o c .  M a g  y  F u n c .  L a  P l a t a
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LA PERSPECTIVA DE GÉNERO EN EL DERECHO ADMINISTRATIVO

SITUACIÓN ACTUAL Y PROYECCIONES



 E n  e l  d e r e c h o  a d m i n i s t r a t i v o ,  l a  p e r s p e c t i v a  d e
g é n e r o ,  c o m o  c a t e g o r í a  d e  a n á l i s i s ,  p r e s e n t a  u n
d i f e r e n t e  o r d e n  d e  p r e v a l e n c i a ,  s i  l o  c o m p a r a m o s
c o n  l a s  o t r a s  d i s c i p l i n a s  j u r í d i c a s .
 E s  q u e ,  m á s  a l l á  d e l  i m p a c t o  q u e  h a n  t e n i d o  e n
n u e s t r o  p a í s  l o s  d o s  i n s t r u m e n t o s  i n t e r n a c i o n a l e s  d e
D e r e c h o s  H u m a n o s  e s p e c í f i c o s ,  c o m o  l a  C E D A W  y  l a
C o n v e n c i ó n  B e l é m  d o  P a r á ,  q u e  r e c o n o c e n  q u e  l a
d i s c r i m i n a c i ó n  y  l a  v i o l e n c i a  h a c i a  l a  m u j e r  s e
p r o d u c e  e n  t o d o s  l o s  á m b i t o s ,  a  t r a v é s  d e  d i f e r e n t e s
m a n i f e s t a c i o n e s  y  e n  d o n d e  e l  E s t a d o  s e  e n c u e n t r a
o b l i g a d o  a  a d o p t a r  t o d a s  l a s  m e d i d a s  p a r a  p r e v e n i r ,
s a n c i o n a r  y  e r r a d i c a r  t o d a s  l a s  f o r m a s  d e  v i o l e n c i a  y
d i s c r i m i n a c i ó n ,  p o d e m o s  o b s e r v a r  q u e  l a s  p r i m e r a s
p o l í t i c a s  p ú b l i c a s  s e  e n c o n t r a b a n  o r i e n t a d a s  h a c i a
l o s  c a s o s  d e  f e m i c i d i o s ,  p o r  s e r  l a  m a n i f e s t a c i ó n  d e
v i o l e n c i a  m á s  e x t r e m a  y  c u a n d o  s e  p r o d u c e  e n  e l
á m b i t o  f a m i l i a r .       
 A l g o  s i m i l a r ,  o c u r r i ó  c o n  l a  s a n c i ó n  d e  l a  l e y  2 6 . 4 8 5
d e  P r o t e c c i ó n  I n t e g r a l  e n  e l  a ñ o  2 0 0 9 ,  p o r q u e  s i  b i e n
f u e  v i s t a  c o m o  u n a  l e y  m o d e l o  e n  e l  m u n d o ,  p o r
m u c h o  t i e m p o ,  p r á c t i c a m e n t e ,  n o  t u v o  u n a  a p l i c a c i ó n
c o n c r e t a .
 E s t o  ú l t i m o  p u e d e  a d v e r t i r s e ,  a  p a r t i r  d e l  a ñ o  2 0 1 4 ,
c u a n d o  s e  r e v e l a r o n  l o s  p r i m e r o s  d a t o s  o f i c i a l e s ,
p u e s  d e m o s t r a r o n  q u e  l a  v i o l e n c i a  i n s t i t u c i o n a l ,  l a
l a b o r a l ,  c o n t r a  l a  l i b e r t a d  r e p r o d u c t i v a ,  l a  o b s t é t r i c a
y  m e d i á t i c a ,  p r e s e n t a b a n  b a j í s i m o s  p o r c e n t a j e s  d e
d e n u n c i a .
 A h o r a  b i e n ,  s i  i n t e n t a m o s  s a c a r  u n a  f o t o  m á s  a c t u a l
y  n o s  r e m i t i m o s  a  l o s  c o m p e n d i o s  d e  R e s o l u c i o n e s  y
S e n t e n c i a s  q u e  d i o  a  c o n o c e r ,  r e c i e n t e m e n t e ,  l a
O f i c i n a  d e  l a  M u j e r ,  n o t a m o s  q u e  a ú n  c o n t i n ú a n
s i e n d o  i n v i s i b i l i z a d o s  l o s  c a s o s  s o b r e   d i s c r i m i n a c i ó n
y  v i o l e n c i a ,  p o r  r a z o n e s  d e  g é n e r o ,  q u e  s e  p r e s e n t a n
d e n t r o  d e  n u e s t r a  e s p e c i a l i d a d .  

*Dra. Maria Ventura Martinez
Jueza Contencioso Administrativo la Plata 

 
E s t o  ú l t i m o ,  n o s  l l e v a  a  r e f l e x i o n a r  s i  e l  d e r e c h o
a d m i n i s t r a t i v o  s e  d e s e n t i e n d e  d e  e s t o s  p r o b l e m a s
a c t u a l e s ,  q u e  p r e o c u p a n  y  t i e n e n  e n  v i l o  a  t o d a  l a
s o c i e d a d  o  n o  h a  l o g r a d o  d a r  a  c o n o c e r  l a
t r a s c e n d e n c i a  d e  s u s  d e c i s i o n e s .
 E n  r e a l i d a d ,  l a  p e r s p e c t i v a  d e  g é n e r o  e n  e l
d e r e c h o  a d m i n i s t r a t i v o ,  t i e n e  s u  a t e r r i z a j e  m á s
t a r d e ,  e n  r e l a c i ó n  a  l a s  o t r a s  r a m a s  y  d e  d i f e r e n t e
m a n e r a .  

P o r  u n  l a d o ,  p o r q u e  d e s d e  h a c e  t i e m p o  q u e  s e
v i e n e  o c u p a n d o  d e  r e p a r a r  p r á c t i c a s
d i s c r i m i n a t o r i a s  y  d e  d e s i g u a l d a d  e s t r u c t u r a l ,
c o m o  t a m b i é n  d e  e n t e n d e r  e n  a q u e l l o s  c a s o s ,  e n
d o n d e  s e  d e m a n d a  l a  R e s p o n s a b i l i d a d  d e l  E s t a d o ,
p o r  f e m i c i d i o s  o  a c t o s  d e  v i o l e n c i a  h a c i a  m u j e r e s ,
p o r  l a  f a l t a  d e  s e r v i c i o  o  p o r  n o  c u m p l i r  c o n  l a
d e b i d a  d i l i g e n c i a  r e f o r z a d a ,  d e  a c u e r d o  a  l a
d o c t r i n a  d e l  R i e s g o  p r e v i s i b l e  y  e v i t a b l e  d e  l a
C o r t e  I n t e r a m e r i c a n a  e n  e l  c a s o  C a m p o
A l g o d o n e r o
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  .
P o r  e l  o t r o ,  p o r q u e  e n  l a  a c t u a l i d a d ,  a p a r e c e n
n u e v o s  c o n f l i c t o s  b a j o  l a  m a t r i z  d e  l a  l e y  2 6 . 4 8 5 ,
e s  d e c i r ,  t e n i e n d o  e n  c u e n t a  l o s  t i p o s  y
m o d a l i d a d e s  p r e v i s t a s  e n  l o s  a r t í c u l o s  5 °  y  6 °  d e
l a  L e y ,  y  a h o r a  t a m b i é n  e n  e l  C o n v e n i o  1 9 0  O I T .

 S i n  e m b a r g o ,  s i  n o s  p o n e m o s  a  a n a l i z a r  a  e s t o s
n u e v o s  c a s o s  y  l o s  c o m p a r a m o s  c o n  l a s
e s t a d í s t i c a s  “ n o  o f i c i a l e s ” ,  a ú n  e x i s t e  u n  b a j í s i m o
p o r c e n t a j e  d e  s i t u a c i o n e s  q u e  e f e c t i v a m e n t e  s e
d e n u n c i a n ,  p o r q u e  e n t r e  s u s  p r i n c i p a l e s  c a u s a s ,
p e r s i s t e  l a  f a l t a  d e  c o n f i a n z a  e n  o b t e n e r  u n a
r e s p u e s t a  i n s t i t u c i o n a l .
 A d e m á s ,  n o  e s  n i n g u n a  n o v e d a d  q u e  l a  l e y  d e
P r o t e c c i ó n  I n t e g r a l  r e s u l t a  i n s u f i c i e n t e  p a r a
t u t e l a r  y  h a c e r  e f e c t i v o s  l o s  d e r e c h o s  y  g a r a n t í a s .

 P o r  l o  t a n t o ,  a l  m a r g e n  d e  q u e  t o d a v í a  n o s  q u e d a
u n  r e c o r r i d o  p a r a  c o n c r e t i z a r  u n a  e f e c t i v a
i m p l e m e n t a c i ó n  d e  l o s  i n s t r u m e n t o s  d e  d e r e c h o s
h u m a n o s ,  a  e l l o  t e n e m o s  q u e  s u m a r l e  l a  i m p e r i o s a
n e c e s i d a d  d e  h a c e r  a j u s t e s  e n  l o s  p r o c e d i m i e n t o s ,
p a r a  r e i n t e r p r e t a r  l a s  g a r a n t í a s  d e  A c c e s o  a
J u s t i c i a ,  T u t e l a  J u d i c i a l  E f e c t i v a ,  d e  l a  D e b i d a
D i l i g e n c i a  y  e l  p r i n c i p i o  d i s p o s i t i v o  f r e n t e  a  l a
o f i c i o s i d a d .  

 E n  e f e c t o ,  e s t e  n u e v o  p a r a d i g m a  r e q u i e r e  u n a
i n t e r v e n c i ó n  i n m e d i a t a ,  c o m o  t a m b i é n  v i s l u m b r a r
q u e  l a  d e n u n c i a  n o  e s  u n a  d e m a n d a ,  q u e  l a  p r u e b a
n o  v a  a  e s t a r  d o c u m e n t a d a ,  y  s a b e r  d i m e n s i o n a r ,
l a  d i f e r e n c i a  q u e  e x i s t e  e n t r e  o i r  y  e s c u c h a r .
A d e m á s ,  t a m p o c o  p o d e m o s  h a b l a r  e s t r i c t a m e n t e
d e  p a r t e s ,  p o r q u e  c l a r a m e n t e ,  e n  e s t a s  s i t u a c i o n e s
n o  h a y  i g u a l d a d .

 B a j o  e s t a  n u e v a  m i r a d a ,  n e c e s i t a m o s  c o n t a r  c o n
E q u i p o s  t é c n i c o s  i n t e r d i s c i p l i n a r i o s ,  p u e s  e l
c o n f l i c t o  e s t á  i n m e r s o  e n  u n  t r a s f o n d o  s o c i a l  y
c u l t u r a l  y  e l  m o d e l o  n o r m a t i v o  e s  i n s u f i c i e n t e
p a r a  h a l l a r  s o l u c i o n e s  e f e c t i v a s .  P o r  e l l o ,  t r a b a j a r
e n  v i o l e n c i a s  e s  u n  a p r e n d i z a j e  p e r m a n e n t e  q u e
n o s  s i t ú a  a n t e  n u e v o s  d e s a f í o s  q u e  n o s  o b l i g a n  a
r e p l a n t e a r  n u e s t r a  l a b o r  y  r e p e n s a r  l o s  d i s t i n t o s
r e c o r r i d o s .

E n  e s t e  h o r i z o n t e ,  d e s d e  e l  2 4 - 0 2 - 2 2  e n t r ó  e n
v i g e n c i a  e n  n u e s t r o  p a í s  e l  C o n v e n i o  1 9 0  d e  l a  O I T
y  s u  R e c o m e n d a c i ó n  n º  2 0 6 ,  q u e  r e c o n o c e n  q u e  l a
V i o l e n c i a  y  e l  A c o s o  e n  e l  m u n d o  l a b o r a l  a f e c t a  l a
d i g n i d a d  h u m a n a  y ,  p o r  e l l o ,  n o s  e x i g e
i m p l e m e n t a r  t o d a s  l a s  m e d i d a s  p a r a  p r e v e n i r ,
i n v e s t i g a r ,  s a n c i o n a r ,  e r r a d i c a r  y  r e p a r a r  e s t e  t i p o
d e  p r á c t i c a s  y  c o n d u c t a s  i n a c e p t a b l e s .  

            

 
 En esta coyuntura, hemos tomado consciencia del daño que
produce en la salud física, psíquica y en la vida relacional a las
mujeres que atraviesan estas situaciones y que esto se agrava
con la falta de una respuesta institucional.
 Por ello, ahora nos encontramos en esa tarea de visibilizar que
la problemática es institucional y no interpersonal, y que las
soluciones deberán encontrarse a partir del compromiso y la
participación de las instituciones. 
 Algunas reparticiones públicas y agencias, han comenzado a
implementar protocolos de actuación para abordar situaciones
de violencia y acoso dentro de sus ámbitos, con lo cual, también
deberá cumplirse dentro del Poder Judicial pues, la perspectiva
de género tiene que estar garantizada en todas las decisiones,
tanto para quienes vienen a la administración de justicia como,
asimismo, puertas adentro.
 Propiciamos que, sin más demoras, se apruebe un protocolo de
actuación dentro del poder judicial. Más aún, teniendo en
cuenta que, recientemente, se creó una Comisión Permanente
en materia de Género e Igualdad, que ha sido nutrida con los
mismos objetivos que tuvo la Corte Suprema, al crear la Oficina
de la Mujer, en el año 2009.
 En suma, frente a este flagelo, debemos seguir trabajando para
cumplir con todos los temas de agenda que tenemos aún
pendientes. La Ley Micaela, ha sido el punto de partida para
lograr hacer realidad formar parte en instituciones, más
respetuosas y humanitarias.

 

NOTA AL PIE: https://acortar.link/cGMQSM
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Las emociones siempre nos vienen a mostrar algo que

está por debajo de lo que nosotros creemos observar o

sentir.

Las emociones nos impulsan a la acción, las mismas

son el punto de partida de las acciones y pensamientos

que tenemos a diario.

Son tan rápidas que pareciera que nos toman por

completo llevándonos a dirigir nuestra conducta de una

manera determinada.

Esto es conocido como secuestro emocional, es un

término usado para describir las respuestas súbitas,

abrumadoras y desmedidas frente a estímulos reales,

provocados por una percepción impactante de

amenaza emocional arrobadora, subjetivamente mucho

más significativa.

Las emociones nos hacen prestar atención en este

momento, esto es urgente, y nos da un plan de acción

inmediato sin tener que pensarlo dos veces, que

muchas veces nos deja atrapado allí sin poder salir.

Por ello, es tan importante entender que ocupemos el

rol que nos toque ocupar, tanto en una primera

entrevista con un cliente en el caso que ejerzamos la

profesión libre o desde la atención al público dentro de

la esfera judicial, en el marco de una audiencia o con

nuestros respectivos equipos de trabajo, todo esta

teñido de emociones, que debemos aprender a

gestionar, percibiendo el mensaje que las mismas nos

traen y no dejando que las mismas nos controlen

haciendo ineficaz nuestra labor legal.

 “El mundo emocional es un espacio maravilloso para mirar. Cada emoción
tiene su sabiduría, cada una es guardiana de un espacio del ser, cada una

cumple con su rol y, cada una nos dispone a un actuar diferente.”JULIO OLLALLA

*Dra. Silvina Dubini
Coach - Abogada -Funcionaria Judicial 

Los operadores jurídicos tratamos con personas, con

personas con problema jurídicos, los problemas

jurídicos generan emociones y estas últimas se

contagian.

Esto lo vimos muy claramente durante la pandemia, la

mayor crisis sanitaria mundial que transitamos en el

último tiempo, donde las emociones nos atravesaron a

todos por igual, inclusive a los entes incorpóreos como

son las organizaciones.

Podemos hablar de una pandemia de emociones de

emocionalidad compartida.

En esos primeros tiempos de la pandemia pude percibir

el cambio de paradigma de estábamos atravesando

donde las emociones primaron muchas veces sobre la

razón impregnando cada ámbito del quehacer

jurisdiccional, lo que implicó de parte de todos los

operadores jurídicos estar a la altura de esta

circunstancia sintiendo muchas veces como si

estuviéramos “surfeando una ola”.

Es allí donde tome profunda conciencia de que el

desarrollo de la inteligencia emocional es clave ya que

nos ayuda a encontrar “SABIDURIA” en las mismas.

Como dice Roger Ebert “tu intelecto puede confundirse,

pero tus emociones nunca te mentirán”.



       
 

Para Daniel Goleman considerado el padre de la

Inteligencia emocional, la misma sería “ La capacidad de

reconocer nuestros propios sentimientos y los ajenos, de

motivarnos y de manejar bien las emociones en nosotros

mismos y en nuestras relaciones”.

De esta definición se desprende que el autoconocimiento

es el primer paso que nos ayudará a comprender

nuestras emociones, porque si nosotros no nos

conocemos a nosotros mismos, sino sabemos como

sentimos, pensamos, actuamos, no vamos a poder

acompañar al justiciable a que pueda encontrar lo que

vino a buscar cuando nos trae un problema o conflicto

jurídico para resolver.

Dicho autor nos comparte cuales son las cinco

dimensiones que debemos desarrollar para gestionar

nuestras emociones de manera correcta. Ellas son el

autoconocimiento, autogestión emocional,

automotivación y empatía y habilidades sociales.

El autoconocimiento. Es saber que se siente en cada

momento, es decir conocer los propios estados internos

y utilizar esas preferencias para orientar nuestra toma de

decisiones; tener una idea realista de nuestras

habilidades,

fortalezas, debilidades y una bien basada confianza en

uno mismo.

La autorregulación. Es saber gestionar las emociones

los propios estados internos, impulsos y recursos.

Entender que las emociones no son ni malas ni buenas,

sino que el mensaje que nos trae es muy importante

para cada día conocernos más.

La automotivación. Es saber utilizar nuestras

preferencias más profundas para orientarnos y avanzar

hacia los objetivos, para tomar iniciativas y ser efectivos

y para perseverar frente a los contratiempos y las

frustraciones. Se manifiesta en las personas que

muestran un gran entusiasmo por su trabajo y por el

logro de las metas por encima de la simple recompensa

económica, con un alto grado de iniciativa y compromiso,

y con gran capacidad optimista en la consecución de los

objetivos.
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La empatía. Es saber percibir lo que sienten los demás,

es decir, la captación de sentimientos, necesidades e

intereses ajenos, ser capaces de ver las cosas desde

su perspectiva y cultivar la afinidad con una amplia

diversidad de personas. Las personas empáticas

normalmente tienen mucha popularidad y

reconocimiento social.

Los operadores jurídicos debemos desarrollar esta

dimensión de la inteligencia emocional ya que es

primordial para que podamos acompañar al justiciable

entendiendo que un conflicto legal, no es sólo un

expediente, sino que detrás de él hay personas que

actúan también desde sus emociones y que necesitan

nuestra ayuda.

Y por último la habilidad social. Es la habilidad para

manejar correctamente las emociones en una relación e

interpretar adecuadamente las situaciones; interactuar

sin dificultad; utilizar estas habilidades para persuadir,

dirigir y liderar, negociar y resolver conflictos, para la

cooperación y el trabajo en equipo.

Las tres primeras corresponden a la aptitud personal, es

decir a las aptitudes que determinan el dominio de uno

mismo. Las dos últimas corresponden a la aptitud

social, es decir a las aptitudes que determinan el

manejo de las relaciones. 

Muy pocas veces en la vida, nos damos el tiempo para

pensar en la emoción que predomina en el ahora.

Simplemente las vivimos y dejamos pasar como si

fueran parte ajena a nosotros.

Las emociones son aprovechadas completamente

cuando aprendemos que problema específico detecta

cada emoción y cuál es el camino que resuelve el

problema detectado.

Cuando esto ocurre, uno se concentra en la resolución

del problema y le agradece a la emoción haber

orientado la mirada en esa dirección, por más dolorosa

e inquietante que dicha emoción pueda haber parecido

al comienzo. 

 



       

 

Por ello el aprendizaje emocional tiene que

ver con la posibilidad de adecuarnos

rápidamente a los cambios que se producen

en el entorno. De esta forma comenzaremos a

ver a las emociones como oportunidades para

evolucionar, acompañando al justiciable como

líderes conscientes, líderes más humanos.
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"La inteligencia emocional no es lo
opuesto a la inteligencia, no es el triunfo
del corazón sobre nuestra mente, es la

intersección entre ambas"

NOTA AL PIE:

(*1)Wilquipedia.
(*2) Resumen extracto del libro La Inteligencia Emocional en la Empresa- Daniel Goleman
(*3) La sabiduría de las emociones- Norberto Levy. 
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  1. Introducción. Diversas concepciones.

 Desde siempre la justicia ha sido asociada a la idea

de igualdad y correspondencia. En este sentido se

ubica la definición de Ulpiano, que a su vez se

remontan a los griegos (Platón, Aristóteles): “la

constante y perpetua voluntad de dar a cada uno su

derecho”, a lo que Tomás de Aquino le añadirá el

carácter de virtud[1].

 También ha sido relacionada con la tarea del jurista.

La justicia es una idea que nos guía como la estrella

polar, dice Stammler[2], “a través de los hechos de la

experiencia, sin que ella misma se pueda nunca

presentar en toda su integridad en la realidad

sensible”.

 Hans Kelsen, más escéptico, nos dice que: “La justicia

es un ideal irracional. Por indispensable que sea desde

el punto de vista de las voliciones y de los actos

humanos, no es accesible al conocimiento.

Considerada la cuestión desde el punto de vista del

conocimiento racional, sólo existen intereses y, por

ende, conflictos de intereses”[3].

 Para Carlos Cossio, la justicia es la “creación de

igualaciones de libertad”, como un valor totalizador y

amonizador de todos los valores, al igual que Platón[4].

Carlos Nino también destaca la relación de la justicia

con la libertad o autonomía personal y la igualdad[5].

 John Finnis, el ex profesor de Oxford, con una visión

más omnicomprensiva de la realidad, indica que la

justicia es un bien básico que tiene por objetivo no solo

la igualdad sino el bien común, el florecimiento de los

miembros de la comunidad[6].

 

 

 

2. La justicia en el derecho y en las instituciones
 

Los constituyentes nos propusieron un objetivo a

alcanzar: “afianzar la justicia”, en el Preámbulo de

nuestra Constitución de la Nación Argentina[1].

De esta idea madre se ha valido, en muchas

ocasiones, nuestro más Alto Tribunal nacional, la

Corte Suprema de Justicia, para decir que en la

tarea de interpretar y aplicar la ley no debe

prescindirse de la “preocupación por arribar a una

decisión objetivamente justa 

En el caso concreto; lo cual iría en desmedro del

propósito de ‘afianzar la justicia’ enunciado en el

Preámbulo de la Constitución Nacional, propósito

liminar y de por sí operativo, que no sólo se refiere

al Poder Judicial sino a la salvaguarda del valor

justicia en los conflictos jurídicos concretos que se

plantean en el seno de la comunidad” (consid. 7º, en

autos “Saguir y Dib, Claudia Graciela s/

autorización”, sent. de 6-XI-1980, Fallos 302:1284).

3. Consideración final

 La justicia somos nosotros; tú y yo, en la medida en

que contribuimos día a día, a la par, en equipo,

como órgano jurisdiccional, con ese granito de

arena, consistente en acercarle el derecho a las

personas que se presentan en nuestros tribunales,

porque al decir de Aristóteles: “Es por esto por lo

que aquellos que discuten recurren al juez, y el

acudir al juez es acudir a la justicia, porque el juez

quiere ser como una personificación de la

justicia…”[1].

¿Qué es la Justicia?
*Dr. Nicolás Jorge Negri 

Juez Civil y Comercial La Plata

NOTA AL PIE:https://acortar.link/IggHdC 



 

  

 

Las neurociencias cognitivas son un grupo de ciencias que tratan de estudiar

la relación del cerebro, la cognición y la conducta, y cómo los diferentes

elementos del cerebro interactúan y dan origen a la conducta de los seres

humanos en un enfoque multidisciplinario. Cómo entendemos, cómo

explicamos y aplicamos en distintos ámbitos, tales como derecho, economía,

marketing, educación, etc.

Como sabemos que nuestro cerebro es el eje de miles de funciones

complejas que se desarrollan en cada uno de nosotros. Durante nuestra vida

y desde pequeños tomamos decisiones, primero sin responsabilidad y luego

a medida que crecemos, obtenemos la capacidad jurídica responsable

establecida legalmente.

Según la Real Academia Española la palabra “decidir” viene de la voz latina

decidere que significa cortar, resolver.

Ahora bien, en nuestro pensamiento como sistema de procesamiento

consciente, deliberado y controlado no garantiza que las decisiones que

tomamos sean más profundas o racionales ni las más adecuadas.

Todas estas decisiones aparecen en el lóbulo frontal que contribuye a formar

la personalidad e identidad. Algunas de estas regiones del lóbulo frontal

tienen un papel central en la resolución de los problemas, el pensamiento

abstracto, la memoria de trabajo, la planificación, la generación de estrategias

y la implementación de acciones, todas ellas funciones ejecutivas

metacognitivas. También cuenta con regiones que involucran aspectos

emocionales o motivacionales, responsables de coordinar la cognición y la

emoción, es decir de encontrar estrategias socialmente aceptables para los

impulsos.
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N E U R O C I E N C I A S :  C Ó M O  D E C I D I M O S ?
A s p e c t o s  e c o n ó m i c o s  y  j u r í d i c o s .

*Dra. Claudia Perea
Funcionaria Judicial Departamental 

La Plata 
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 El cerebro recibe información y saca conclusiones de

las situaciones que percibe, por ej. si le interesa un

producto porque es rendidor, tiene buen color, aroma,

etc. En ese proceso aparecen distintas funciones que

se realizan consciente o inconscientemente: primero:

la atención, lo miro porque tiene un buen envase o

colorido, tiene algo que me lleva a su  observación;
segundo: lo memorizo; tercero: realizo un pensamiento

por ejemplo esto es útil en la actualidad o es más

rendidor que lo era en el pasado, es decir proceso

datos conectados con el pasado o contemporáneo a

éste, cómo sería es más barato que en otro lugar, es

más cantidad o está más protegido, aparecen

comparaciones, etc. 

Luego aparece el cuarto: la toma de decisiones que es

el resultante de ese pensamiento. Posteriormente el

quinto: el lenguaje que vierte esa decisión por ej. “lo

llevo”, emito un juicio, plasmo ese pensamiento

verbalmente. Siguiendo aparece el aprendizaje como

producto de la experiencia y al final aparecen las

emociones como estoy satisfecho con la compra.  

Todos los juicios de valor o los pensamientos son

resultados del procedimiento del intelecto y vemos

cómo los encaminamos a una decisión final.

El premio novel Daniel Kahneman describe que en el

cerebro; en el momento de decidir hay dos sistemas: el

sistema 1 que opera en forma rápida y automática,

casi sin esfuerzo, frecuentemente resulta emocional y

estereotipado y su función es generar intuiciones.(3) E

incluso es una destreza que compartimos con otros

animales, por ej. escucho ruido y salgo corriendo.

Decido rápidamente.Asimismo hace sugerencias en

forma de impresiones, intuiciones o sensaciones y

cómo no resuelve convoca al sistema 2 que se ocupa

de actividades mentales que requieren una gran

cantidad de recursos atencionales, por ej. hacer una

estadística o un cálculo para ver la probabilidad de

ganancia. Este sistema 2 es más lento, analítico y

racional, calculador, consciente y logra solucionar el

problema mediante un procedimiento más elaborado.

Ambos son necesarios y complementarios

  En el sistema 1 tiene buena capacidad de aprendizaje y

sus predicciones son a corto plazo suelen ser acertadas,

es un mecanismo útil para la supervivencia pero no

siempre llega a la respuesta lógicamente correcta.  

 Estos errores o fallas se dan por la forma de procesar la

información, son los heurísticos o por asociación

fuertemente fijada al aprendizaje como las actitudes. La

heurística es la toma de decisiones con poco contenido.

Son atajos en la toma de decisiones. 

 Por eso el autor dice que la teoría de la utilidad, que

asume que el agente económico es racional, no refleja el

comportamiento real de la gente porque no tiene en

cuenta estos sesgos cognitivos. (3).  

ASPECTO PRIMERO: NEUROECONOMIA 

Es la disciplina que estudia la conducta económica a

través del análisis científico de las funciones cerebrales,

utilizando métodos de investigación de la neurociencia, la

psicología social y la psicología cognitiva.  

La región prefrontal del cerebro está relacionada con la

organización, planificación, inhibición y el control

atencional, que es una de las últimas regiones en

madurar, por ej. buscar ganancias a corto plazo, analiza

los riesgos, evalúa el mercado comercial, etc. 

La neuroeconomía plantea mediciones y análisis con los

recursos económicos que satisfacen necesidades

humanas e involucrados en los patrones de conductas y

prejuicios relacionados en las decisiones para entender

por qué surgen y cómo puede limitarlo o evadirlo. 

Los economistas clásicos sostenían que las personas

tomaban decisiones racionales y las escuelas modernas

tienen otra perspectiva, entre ellas la neuroeconomía. 

Harol Páramo expresa que en el cerebro del consumidor

al tomar decisiones aparecen distintas variables entre las

que menciona: 1- El cerebro no puede procesar toda la

información que recibe, pues es difícil procesar toda la

información, escuchar y analizar raudamente. Podemos

decir que se elige un producto por ser una marca ya

posicionada en el mercado, por su costumbre de

consumir como herencia familiar, por recomendación, etc

. 
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2-La formación de opiniones. Muchas veces la

publicidad del producto nos llama a tomar la decisión

de comprarlo, la forma cómo se vende un producto, su

publicidad, su fórmula mágica, su envoltorio, su

diferencia con otros similares, y las recomendaciones

de opiniones de terceros influyen en la decisión. 

3-Las personas solemos apegarnos a las primeras

impresiones. Muchas empresas invierten todo el

esfuerzo en la primera imagen que es la que capta el

cerebro inmediatamente. 

4-El cerebro busca simplicidad. Darle una oferta

atractiva y útil es lo que atrae y el cerebro se inclina

por ello y no por grandes confusiones o dudas. 

5-La búsqueda de la gratificación inmediata. No hay

duda que lo positivo siempre está presente, una

ganancia, una satisfacción, bajo costo, oferta, gran

producción siempre son ítems que seducen en la

elección. 

6-Decisiones en riesgo. Como la probabilidad genera

duda, incertidumbre, muchas veces el cerebro prefiere

lo menos pero la apuesta a lo seguro. (4) 

Heurística del griego significa hallar o inventar. Es la

manera de buscar la solución de un problema

mediante métodos no rigurosos. El Dr. Ferrer Arroyo lo

sintetiza como corazonadas pero a diferencias de

éstas, tienen algún grado de racionalidad. 

 Kahnemán dice es un procedimiento sencillo que nos

ayuda a encontrar respuestas adecuadas, aunque a

menudo imperfectas, a preguntas difíciles… y se aplica

el método wysiati es decir: “Lo que vemos es todo lo

que hay”. En el sistema 1 la persona resuelve en forma

automática para avanzar rápidamente a través de poca

información que posee – pero ignorando más

información por eso este sistema es parcial e

incompleto e infundado. Pero la persona cree

verdaderamente que ha actuado en forma racional. 

 

Otros autores, Thaler y Cass –se dice que

humanizaron la economía- refieren a la inexistencia del

homo economicus y que según los clásicos el hombre

era como un superhombre que no se equivocaba. 

 Menciona el efecto halo, esto es optimismo y exceso de

confianza por parte del sujeto de lo que obtiene en su

decisión. (5). 

Hay muchos sesgos cognitivos son prejuicios que

tenemos las personas y que nos llevan a tomar

decisiones no racionales. Pero diferenciamos en que el

prejuicio es subjetivo y consciente. Por eso, nos

preguntamos cómo nos equivocamos y no nos damos

cuenta? 

Recordando que Manes y Niro explican que los sesgos

son los responsables de que interpretemos la información

de manera ilógica, que realicemos juicios irracionales y,

por eso, tomemos decisiones desacertadas. (6) 

Mencionamos algunos que se dan en esta disciplina:

Sesgos de disponibilidad o probabilidad prioriza el

sistema inductivo, a través de la escasa y parcial

información, se toman decisiones como si tuvieran toda la

información necesaria. 

Consiste en calcular la probabilidad de que ocurra un

hecho en base a los recuerdos más accesibles en su

memoria (generalmente los más recientes) desestimando

los datos estadísticos del hecho…” (7). 

Sesgo de anclaje: Son aquellos en que confían de

manera absoluta en la primera información. Lopez Rosetti

dice es la natural tendencia del ser humano a

posicionarse mentalmente en la primera información que

tomamos frente a un determinado asunto”. (8) 

Indica John Bargh:”los efectos del anclaje operan en

forma involuntaria e inconsciente…que se aplican en

situaciones trascendentes de la vida real, donde incluso

se deben analizar temas estrictamente numéricos” .Los

anclajes de la persona deben ser determinantes en

negociaciones sobre precios, indenmizaciones, tarifas,

etc.  
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Sesgo de arrastre se refiere a la tendencia que tienen las personas a creer o hacer determinadas cosas por el solo

hecho de ser arrastradas, porque muchas otras personas hacen o creen determinadas cosas. Muchas veces

llamado efecto bandwagon, que significa que en forma inconsciente pensamos y asumimos que si gran cantidad de

personas hacen algo o compran determinado producto o contratan ciertos servicios, es que ello es evidencia de que

tienen razón. 

Es como seguir una moda u onda por eso su denominación de arrastre. Este sesgo establece una especie de

fundamento no racional, como tener en cuenta si muchas personas lo hacen o usan o consumen, es que deben

tener razón.  

Sesgo de inercia, es decir siguen con lo que tienen o usan, son conservadores y no deciden cambiar, caso típico

del sistema 1. A veces el sesgo puede ser utilizado por el Estado –según Thaler y Sunstein mediante la utilización

de las nudges. Los nudges son como pequeños empujoncitos que se introducen en nuestra vida cotidiana. Según

Bargh muchas de nuestras conductas diarias se originan en procesos mentales de lo que no somos conscientes…y

dónde el sesgo de statu quo o inercia tienen una trascendencia fundamental en dicha toma de decisiones. (9) 

Como existieron abusos, por ejemplo si el silencio de la persona implicaba aceptar la condición impuesta, salió la

Ley de Defensa al consumidor que repara:” Queda prohibida la realización de propuesta al consumidor, por

cualquier tipo de medio, sobre una cosa o servicio que no haya sido requerido previamente y que genere un cargo

automático en cualquier sistema de débito que obligue al consumidor a manifestarse por la negativa para que dicho

cargo no se efectivice…” (10). 

ASPECTO SEGUNDO: DECISIONES JUDICIALES. 

Desde esta mirada nos preguntamos en el momento de tomar decisiones judiciales. Cómo juega el cerebro en el

sistema 1 y cómo debe imponerse el sistema 2. El rol del juzgador sin perjuicio de la aplicación de la legislación no

son fugitivos de los contextos sociales y como todo ser humano son seres emocionales. El sistema heurístico

funciona como una estrategia de procesamiento de la información contraria al algoritmo como un atajo cognitivo. 

Podemos mencionar distintas heurísticas como accesibilidad o disponibilidad, que tiene en cuenta la información

con probabilidades que obtenemos y lo inclinamos a nuestra decisión. Tiene como base, por ej. ya cometió varios

hechos y por ello es peligroso. O ej. en un determinado barrio se cometen muchos robos y concluimos que es una

zona insegura, y muchos de los que residen pueden estar en conflicto con la ley penal. Siempre se basa en

recuerdos accesibles de la memoria que se conectan con ese nuevo hecho o circunstancia que se relaciona

inmediatamente. 

La heurística de representatividad tiene que ver con un prejuicio o estereotipo que la memoria asigna. Por ej. el

testigo declara y transpira frente al jurado y pienso que realiza una declaración mendaz. 

El heurístico de anclaje y de ajuste que es el que se asigna más a la actuación de los jueces en sus decisiones. Se

manifiesta al momento en que las personas realizan estimaciones insuficientes de valores en consideración a un

valor inicial que le es entregado o que corresponde a un cálculo inicial que ellas mismas realizaron. A su vez se

vincula a los sesgos relacionados con eventos conjuntivos y disyuntivos, y se sostienen que la gente es más

proclive a apostar por eventos que deben ocurrir conjuntamente que por aquellos disyuntivos en que basta que

ocurra uno u otros (11). 

Podemos decir que es la propensión que tienen las personas de establecer un punto de referencia –anclaje- y luego

adaptarlo –ajuste- para aplicarlo a un caso particular. 

 











 
  

 Sesgos 
Es una tendencia que llega a una conclusión incorrecta en determinada circunstancia, por ser influenciado por

determinados y múltiples factores. Es un fenómeno psicológico involuntario que sesga el procedimiento de la

información. Algunos autores lo definen como sintetiza como la tendencia inconsciente que condiciona el

análisis de la realidad. 

No son prejuicios porque estos últimos son subjetivos y conscientes. Y también un heurístico que no realiza un

juicio correcto puede dar un sesgo cognitivo pero no todo razonamiento heurístico termina en un sesgo, ni todo

sesgo es producto de un heurístico. 

El sesgo de confirmación o compromiso se asocian al fenómeno de la disonancia cognitiva que es la tendencia

de la mente a interpretar la nueva información de manera tal que sea  coherente con ideas o elecciones previas.

Un ejemplo sería según la propia convicción o criterio que el juez elige ante determinada situación que se

plantea. 

El sesgo de confirmación o compromiso se asocian al fenómeno de la disonancia cognitiva que es la tendencia

de la mente a interpretar la nueva información de manera tal que sea coherente con ideas o elecciones previas.

Un ejemplo sería según la propia convicción o criterio que el juez elige ante determinada situación que se

plantea. 

El sesgo retrospectivo se explica como aquel ocurrido el hecho o circunstancia, existe la tendencia a creer que

este era predecible y evitable. Por ej. atribuible un injusto imprudente porque si hubiera conducido a menor

velocidad, cuando no era posible porque la víctima se arrojó a las vías del tren cuando pasaba el mismo. 

 Este sesgo puede ser perjudicial en la responsabilidad extracontractual, al sobreestimar la posibilidad que tenia

el sujeto de haber evitado el hecho que están juzgando. Se produce un determinismo sigiloso como dice

Alonso, esto es la sensación de que lo que en definitivamente ocurrió era lo que necesariamente tenía que

ocurrir. (12) 

Lo importante es que el juez resuelva conforme a la normativa jurídica y no a sus criterios personales. Nos

preguntamos cómo podemos evitar o limitar la aplicación de éstos sesgos mentales. Así, Robert Wolf enumera

elementos para minimizarlos:1-el agente debe estar informado de la existencia de sesgos cognitivos y de cuáles

son los más proclives a presentarse. 2-El agente debe estar motivado a corregir los sesgos cognitivos. 3-El

agente debe ser consciente de la magnitud e importancia de los sesgos cognitivos y pese a sus capacidades

profesionales, es vulnerable a ellos. 4-Finalmente el agente debe ser capaz de ajustar su respuesta frente a los

sesgos cognitivos. (13). 

asos escolares, económicos y una incapacidad para llevar a cabo planes previamente elaborados. (14).
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A mayor profundamiento, el Dr. Ezequiel Mercurio dice: “…en

el orden neurocomportamental las lesiones en la corteza

prefrontal se expresan mediante conductas arriesgadas,

irresponsables, con trasgresión de las normas, con ataques

emocionales y agresivos que pueden predisponer a actos

violentos. En el orden de la personalidad …se asocian a actos

impulsivos, puerilidad, incapacidad para adecuar sus

conductas. En el plano social y cognitivo se relacionan con la

incapacidad para desarrollar estrategias para resolver

conflictos en los que no esté involucrada la violencia, así como

también fracasos escolares, económicos y una incapacidad

para llevar a cabo planes previamente elaborados. (14)

Muchas veces evaluando la conducta de la persona

entendemos porqué pudo reaccionar así y analizar si la

intensión del sujeto fue imprudente, involuntaria o si realmente

provocó dicho hecho o acto con todo discernimiento, intensión

y voluntad. Estos actos conductuales tienen distintas

consecuencias para el derecho, aún dentro de los distintos

fueros. 

En derecho penal la mirada de la decisión se encontrará

respecto al libre albedrío y cuando eso no ocurre, el legislador

eligió una fórmula mixta según las circunstancias, volcada en

el art. 34 del Código Penal. Por un lado, las causas biológicas

o psiquiátricas como ser la insuficiencia de las facultades,

alteración morbosa y estado de inconsciencia y por otro las

consecuencias psicológicas de incapacidad para comprender

la criminalidad del acto o dirigir sus acciones. 

Finalizando mencionamos las prácticas para mejorar nuestra

toma de decisiones según la revista Harvard Busines School:

1-pasar del sistema rápido al lento. Para poder hacerlo es

necesario evaluar en detalle todas las variables que

intervienen en una decisión tomando en cuenta resultados

pasados y la probabilidad de resultados futuros. 

2.Mirar la situación desde la perspectiva de un observador. Al

adoptar este punto de vista, se reduce la extrema confianza

que podemos tener en este en nuestro conocimiento al tomar

una decisión y vamos a poder ser, entonces, más flexibles a la

hora de evaluar el hecho y los resultados posibles de las

acciones tomadas. 

3.Considerar lo opuesto a la decisión que estamos por tomar.

De esta manera se reducen los errores de juzgamiento debido

a los sesgos que nos impone la confianza excesiva en nuestro

conocimiento del tema y de los resultados que obtuvimos en el

pasado con decisiones parecidas, entre otro. 

 
4-Tomar decisiones en grupo. Se trata también

de sobrepasar los sesgos individuales. 

5-Saber cómo funcionan los sesgos, tener más

información para no dejarse llevar por ellos. 

6-Evaluar el rendimiento de un equipo, en vez

de evaluar detenidamente cuanto contribuyó o

no cada uno. De esta manera no se le

achacará todo lo bueno o lo malo de una

persona. 

7-Realizar razonamientos analógicos. Esta

estrategia se vincula con tener la habilidad de

encontrar un principio de un funcionamiento

común a varias tareas. 

8-Analizar todas las opiniones en conjunto en

vez de una por una. (15). 

 
 

A modo de conclusión, sugiero aplicar las

prácticas pero siempre debemos tener

conocimiento de ello para darnos cuenta de la

heurística y de los sesgos cognoscitivos para

poder decidir de la mejor forma posible, les

dejo el desafío planteado por la neurociencia. 

 
 

NOTA AL PIE: (Ver link:

https://acortar.link/qg6pTX) 



LAS TRES I: INTEGRALIDAD,
INTERDISCIPLINA E

INTERSECTORIALIDAD.



U N  A P O R T E  M E T O D O L Ó G I C O  A  L A S  P R O B L E M Á T I C A S  D E  L A S  N I Ñ E C E S

E N  L A  P R O V I N C I A  D E  B U E N O S  A I R E S

Introducción 

El presente artículo pretende describir los desafíos futuros

en materia de niñeces en el marco de la Ley 13.298: de la

Promoción y Protección de los Derechos de los Niños, Niñas

y Adolescentes de la provincia de Buenos Aires, y sobre todo

dar cuenta de las dificultades y obstáculos del abordaje en

las intervenciones llevadas adelante por diferentes

organismos estatales y organizaciones de la comunidad, que

deben articular y dar respuesta a las situaciones más

complejas de familias, niños, niñas y adolescentes en

situación de vulnerabilidad social. 

De este modo, el objetivo del artículo es brindar una

herramienta basada en conceptos teórico-prácticos a través

de la formulación de una teoría que pretende que el

abordaje sea amplio y representativo de todos los sectores

que detentan competencia sobre el abordaje de los

conflictos sociales.

Desde nuestra perspectiva, la amplitud y efectividad del

abordaje puede sintetizarse en 3 conceptos resumidos en la

Teoría de las tres I. En ese sentido desarrollaremos los

conceptos de: interdisciplinariedad, intersectorialidad e

integralidad como ejes conductores para repensar y mejorar

el abordaje de la asistencia en el marco de la Ley 13.298. 

Buscamos aportar una herramienta metodológica que

pueda mejorar la asistencia a las niñeces y adolescencias,

partiendo de la base de que en la actualidad, el circuito de

abordaje aparece fragmentado y desarticulado, resultando

en consecuencia deficiente. 

A su vez, se hará un recorrido histórico con la finalidad de

contextualizar la temática de niñeces en la provincia y

describir cuál fue el rol de las organizaciones y redes

comunitarias que se encuentran en el territorio de la

provincia como así también de los Consejos Locales, espacios

creados al calor de la reglamentación de la  Ley 13.298. 

Todas estas organizaciones se suman a la respuesta

intersectorial a la que nos obliga la conflictividad

social en el territorio, de cara a las problemáticas

reales que tienden a estar conformadas por

múltiples aristas de competencia interdisciplinaria. 

En nuestro concepto, el único modo de resolver los

conflictos sociales, o abordarlos profesionalmente ,

es a partir de estrategias fundadas en el

aprovechamiento máximo de recursos humanos,

sociales y económicos y pensando en procesos

integrales y contextualizados en las realidades que

viven los niños, las niñas y adolescentes en sus

entornos barriales y sus núcleos familiares.

Las niñeces en un lugar central

El desarrollo del análisis requiere ser situado y

contextualizado, el tema de las niñeces en la

provincia de Buenos Aires es tan amplio como

complejo. Implica una mirada amplia que

contemple desde las graves y múltiples situaciones

de vulneración de derechos de los barrios más

carenciados, los niños, niñas y adolescentes en

conflicto con la ley penal y los resabios de la Ley de

Agote, la situación de vulnerabilidad social de las

familias que no pueden continuar con sus crianzas y

las medidas de abrigo o medidas de protección

excepcionales y la escasez de cupos en los hogares

de tránsito de las organizaciones sociales y del

Estado, la disonancia entre postulantes a adoptar y

las realidades de los niños y niñas que aguardan por

una familia en el marco del sistema de adopción. 

Dra. Lucia Iañez
Diputada Provincial y Presidenta de la Comisión de Niñez y Adolescencia en la Cámara de Diputados de la Provincia de Buenos

Aires. 
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Asimismo, la falta de profesionales en las áreas de
niñez de algunos municipios, la falta de articulación
con los servicios zonales o programas de asistencia,
el aumento de delitos de abuso sexual infantil y la
falta de formación judicial para el abordaje de uno
de los más graves flagelos existentes, entre otros. 

Elabora la Teoría de las 3 "I", cuyo
detalle ilustra la profundidad y
transversalidad de la temática con
una mirada  sistémica e integral.

Coincido y me parece acertado como punto de
partida, entender que:

“Cada niño que, por un motivo o por otro, le toca
estar frente a un juez o a un funcionario público,
indica con su presencia que algo en su vida, y por lo
tanto en la sociedad, no funciona. Sus historias
llevan en la espalda una saga trágica de
desatención de los otros, de la familia, de la
comunidad que lo rodea o de las instituciones
públicas. A menudo estas historias se presentan
con el rostro de una necesidad (por ejemplo una
guerra, la pobreza, toda clase de miserias) en la que
parece que todos son responsables y, por ello,
ninguno en el fondo resulta serlo. Es trágica la
historia del menor que se encuentra frente a las
instituciones y es otro tanto trágica la decisión que
hay que tomar; pero no es posible no tomar una
decisión”

La autora logra compartir los
antecedentes en materia de
legislación de las niñeces,
jerarquizar el rol de las
Organizaciones Sociales y  las
Redes Comunitarias poniendo el
foco en el derecho de los niñes a
ser escuchados, planteando un
cambio de paradigma que se
despoje de la mirada adulto
céntrica.
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En contraposición, “la integralidad del abordaje
de la problemática de la niñez y la
adolescencia, principio compartido por los
derechos humanos y por la planificación
estratégica, sitúa al niño en un contexto familiar
y barrial[1]”. 

De esta manera, se parte de entender la
integralidad “como un conjunto articulado y
continuo de acciones y servicios preventivos,
curativos, individuales y colectivos, en los
diferentes grados de complejidad del
sistema[2]”. La integralidad entonces, debe ser
comprendida como un “entramado conceptual y
referencial que nos permite comprender las
infancias desde un campo de problemas amplio,
transversal e interdisciplinario, a la vez que
posiciona el tema desde la pregunta acerca de
los modos histórico-sociales de subjetivación”. 

Interdisciplina 

El concepto de interdisciplina y en particular, en
el abordaje interdisciplinario de cada
problemática desde distintas disciplinas, permite
efectuar un análisis integral y generar
estrategias de intervención que no reduzcan la
complejidad, permitiendo una mirada que da
lugar a la construcción conceptual de criterios
en común que contenga la diversidad de
lecturas a la hora de pensar las intervenciones.
En tal sentido, implica un posicionamiento
epistemológico pero también ético-político como
agentes del Estado. 

La tarea de los equipos interdisciplinarios
conformados por abogados/as, psicólogos/as,
trabajadores/as sociales, sociólogos/as,
profesionales de la salud, personal
administrativo, entre otrxs,“ supone un marco de
representaciones común entre disciplinas y una
cuidadosa delimitación de los distintos niveles
de análisis del mismo y su interacción[1]”. 

TEORÍA DE LAS 3 I: INTEGRALIDAD, INTERSECTORIALIDAD E INTERDISCIPLINA



Integralidad:

La problemática social o de vulneración de
derechos no se puede observar de manera
aislada. Las problemáticas que afectan a una
madre en un país donde se estima que las
mujeres llevan adelante más del 75% del total
de las tareas de cuidado no remuneradas,
impacta directamente en sus hijos e hijas, y lo
mismo al revés. También, lo que sucede en el
entorno barrial, afecta directamente en la
subjetividad de los sujetos. Por eso es necesario
visibilizar “los trayectos de vida, expectativas y
lugares sociales diversos y, las más de las
veces, desiguales, para los niños y las niñas, los
y las adolescentes habitantes en y de esta
actualidad”[1] y constituir una herramienta que
aporte elementos metodológicos para resolver
los conflictos sociales de manera integral. 

Esto requiere un tipo de abordaje distinto y
disponer de recursos y dispositivos de apoyo,
pero, sobre todo –y este es el punto que nos
interesa recalcar– demanda un proceso reflexivo
intencionado por parte de las instituciones y
profesionales que realizan intervención social:
un proceso reflexivo que promueva la apertura
cognitiva para comprender sobre qué, con
quién, por qué y para qué se interviene.

Por eso es preciso dejar de pensar las
problemáticas que afectan a las familias en
condición de vulnerabilidad de manera aislada,
cual si cada problema podría diferenciarse en
cajitas, unos totalmente aislados de los otros
problemas. Este enfoque propone una mirada
integral sobre la vida de los sujetos donde se
ponga más el foco en la problemática del núcleo
familiar y no tanto en la búsqueda de soluciones
individuales o respuestas que solo atañen a la
persona involucrada respecto de un tema único.
Lo cual, claramente, no induce a no solucionar
los temas en cuestión, sino poder
contextualizarlos y entender que una familia los
problemas de unos tienden a ser problemas de
todos.
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“Y esto no es con recetas”, decía Norberto
Liwski en el 6to encuentro Provincial de
Consejos Locales, es con una síntesis de las
mejores experiencias, por eso es tan importante
el encuentro y la organización. Porque esta
síntesis sólo puede estar a partir del
intercambio de experiencias y de saberes,
nutrirse de los caminos que el aprendizaje da,
un camino que debe ser siempre colectivo. Y
más importante aún, recoger la opinión de los
niños, niñas y adolescentes. No es solo
convocarlos, es escucharlos, y generar en ellos
y ellas conocimiento crítico. 

Se conocen bien las consecuencias que el
actual sistema capitalista ha causado en la
sociedad Argentina, en la región y en el mundo,
generando desigualdad social y pobreza,
dejando fuera del sistema a muchas personas a
la marginalidad, a la falta de educación, de
salud y de la efectividad de muchos de sus
derechos. 

Por eso, frente a este contexto, el desafío que
tenemos de trabajar para abandonar las
prácticas individualistas que fomenta el sistema
capitalista, el cual lucha contra todo intento
colectivo de resolución de conflictos. Como diría
Zygmunt Bauman: “nos hallamos en una
situación en la que, de modo constante, se nos
incentiva y predispone a actuar de manera
egocéntrica y materialista[1]”.

Para poder dar lugar a esta perspectiva, es
imprescindible trabajar intersectorialmente,
integralmente e interdisciplinariamente a fin de
romper con la fragmentación que nos
encontramos a la hora de accionar. Creemos
que esta metodología dará lugar a una nueva
forma de concebir el Estado, y para eso
debemos humanizarlo, acercarlo a la gente. Y
esto implica, por supuesto, salir de nuestra zona
de confort. 

TEORÍA DE LAS 3 I: INTEGRALIDAD, INTERSECTORIALIDAD E INTERDISCIPLINA



IIntersectorialidad

El estado debe ser entendido como una
integralidad, dividido en poderes y en múltiples
espacios dentro de cada uno a los fines de
hacer posible la vida democrática. Pero
nuevamente, los individualismos deben ser
dejados de lado para construir metodologías de
intervención Interpoderes e Intersectoriales lo
más eficientes, componedoras y contenedoras
posibles.

El concepto de intersectorialidad se define como
la “intervención coordinada de instituciones
representativas de más de un sector social, en
acciones destinadas, total o parcialmente, a
tratar los problemas vinculados con la salud, el
bienestar y la calidad de vida. La coordinación
intersectorial se expresa en acciones dirigidas al
involucramiento paulatino de diferentes actores
en el proceso de toma de decisiones, apuntando
a la solución efectiva de problemas, para lo cual
es necesario generar espacios adecuados para
compartir liderazgos, recursos, líneas
estratégicas, oportunidades y realizar una
planificación conjunta[1]”.

También, requiere de que todo el proceso esté
acompañado de un método de sistematización y
relevamiento para poder construir indicadores y
datos que permitan repensar las estrategias o
modificar el rumbo cuando sea necesario. A lo
que se le suma el desarrollo de instancias de
formación y capacitación permanente como así
también la evaluación y el debate frecuente
hacia adentro de los equipos interdisciplinarios

 Conclusiones: 

A modo de síntesis, el nuevo paradigma de
transformaciones al que debemos apuntar es de
ver al niño, niña y adolescente como sujeto de
derecho, darle importancia a su voz, a sus
deseos y al derecho a ser oído en todo el
proceso jurídico, de cualquiera que deban
atravesar. 
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R E P O R T A J E  

I N T E R A C T I V O

D r .  V I C E N T E  A T E L A
J u e z  C i v i l  y  C o m e r c i a l  L a  P l a t a

En pocos Minutos...
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SECCION INSTITUCIONAL COMUNITARIA

C o m p a r t i m o s  e n  e s t a  S e c c i ó n ,  l o s  e v e n t o s
m a s  d e s t a c a d o s  d e  e s t e  s e m e s t r e  c o n
r e l a c i ó n  a  l a  p a r t i c i p a c i ó n  I n s t i t u c i o n a l  d e
n u e s t r o s / a s  a s o c i a d o s / a s .  E s  p o r  e l l o  q u e
d e s t a c a m o s  d o s  e v e n t o s  d e  t r a d i c i o n a l
r e a l i z a c i ó n :  " J o r n a d a s  d e p o r t i v a s  2 0 2 2 "  y  "
C o n g r e s o  d e  F u n c i o n a r i o s  d e  l a  P r o v i n c i a "  .
S e  d e j a n  d i s p o n i b l e  a l g u n o s  d e  l o s  r e g i s t r o s
r e l e v a d o s  d e  l o s  e n c u e n t r o s  c o m o  a s í
t a m b i é n  l a s  c o n c l u s i o n e s  y  d e s e m p e ñ o  d e
l a  d e p a r t a m e n t a l  L a  P l a t a  e n  a m b o s
e s p a c i o s .  

X X  C O N G R E S O  D E  F U N C I O N A R I O S  D E  L A
P R O V I N C I A  D E  B S .  A S .  P I N A M A R  2 0 2 2

E l  c o n g r e s o  s e  d e s a r r o l l o  l o s  d í a s  1 0  y  1 1
d e  N o v i e m b r e ,  b a j o  e l  l e m a  “ e l  v a l o r  d e  l a
f u n c i ó n  j u d i c i a l ,  n u e v a s  t e c n o l o g í a s  y
r e c u r s o s  h u m a n o s ” .  T u v o  l u g a r  e n  l a  c i u d a d
d e  P i n a m a r ,  p a r t i d o  d e  l a  c o s t a ,  o r g a n i z a d o
p o r  e l  C o l e g i o  d e  M a g i s t r a d o s  y
F u n c i o n a r i o s  d e l  D e p a r t a m e n t o  J u d i c i a l
D o l o r e s  y  c o n t ó  c o n  l a  p r e s e n c i a  d e
a u t o r i d a d e s  y  m á s  2 0 0  f u n c i o n a r i o s  y
f u n c i o n a r i a s  d e  l a  p r o v i n c i a  d e  B u e n o s
A i r e s .
C o n t o  c o n  l a  p a r t i c i p a c i ó n  d e
a u t o r i d a d e s :  D r a .  H i l d a  K o g a n  a c t u a l
p r e s i d e n t a  d e  l a  S u p r e m a  C o r t e  d e
J u s t i c i a  

E l  P r e s i d e n t e  d e l  C o n s e j o  d e  l a
M a g i s t r a t u r a  B o n a e r e n s e ,  D r .  S e r g i o
G a b r i e l  T o r r e s ,  e l  p r o c u r a d o r  D r .  J u l i o
C o n t e  G r a n d ,  e l  p r e s i d e n t e  d e l  C o l e g i o
d e  M a g i s t r a d o s  y  F u n c i o n a r i o s
b o n a e r e n s e ,  e l  D r .  C l a u d i o  S a n t a g a t i ,  e l
p r e s i d e n t e  d e  l a  C o m i s i ó n  d e
F u n c i o n a r i o s  y  F u n c i o n a r i a s  d e l  P o d e r
J u d i c i a l  d e  l a  p r o v i n c i a ,  D r .  N o r b e r t o
G i o i a  y  l a  i n t e n d e n t a  i n t e r i n a  l o c a l ,
A l e j a n d r a  A p o l o n i o .

D e l  D e p a r t a m e n t o  j u d i c i a l  L a  P l a t a ,  s e
e n c o n t r a b a n  p r e s e n t e s  l a  D r a .  M a b e l
C a r d o n i ,  p r e s i d e n t e  d e l  C o l e g i o  d e  l a
M a g i s t r a t u r a  y  F u n c i ó n  J u d i c i a l  d e  L a
P l a t a ,  j u n t o  c o n  s u  v i c e p r e s i d e n t e  e l
D r .  A n d r e s  R a i m u n d i .  A s i m i s m o
p a r t i c i p a r o n  l a  D r a .  G u i l l e r m i n a  D i
L u c a ,  s e c r e t a r i a ,  y  l a  D r a .  F e r n a n d a
N i e l l ,  a u x i l i a r  l e t r a d a  d e l  J u z g a d o  c i v i l
y  c o m e r c i a l  N r o  1  d e  L a  P l a t a ,  e l  D r .
J u a n  R o l d a n ,  a u x i l i a r  l e t r a d o  d e l
J u z g a d o  N r o  1  d e  F a m i l i a ,  y  l a   D r a .
V i c t o r i a  H a i n z e  d e l  J u z g a d o  C i v i l  y
c o m e r c i a l  N r o  2 3 ,  y  l a  D r a .  L i l i a n a  M .
D r i t t a n t i  S e c r e t a r i a  J u z g a d o  d e
E j e c u c i ó n  L a  P l a t a .  



Pagina | 21

e s  d e  d e s t a c a r  l a  p o n e n c i a  p r e s e n t a d a
p o r  l a  D r a .  G u i l l e r m i n a  D i  L u c a ,
s e c r e t a r i a ,  y  l a  D r a .  F e r n a n d a  N i e l l ,
a u x i l i a r  l e t r a d a  d e l  J u z g a d o  c i v i l  y
c o m e r c i a l  N r o  1  d e  L a  P l a t a  a  c a r g o  d e
l a  D r a .  M a r i a  C e c i l i a  V a l e r o s ,  q u i e n e s
e x p u s i e r o n  “ E l  P R O C E S O
M U L T I P U E R T A S ;  L a  f u n c i ó n  j u d i c i a l  e n
c l a v e  d i g i t a l  y  r e s t a u r a t i v a ” ,  g e n e r a n d o
u n  e s p a c i o  d e  e s c u c h a ,  d e b a t e  y
p r e s e n t a c i ó n  d e  n u e v o s  d e s a f í o s  a n t e
l a  m o d e r n i z a c i ó n  d e  l a  j u s t i c i a  c i v i l
d e s d e  u n a  m i r a d a  d i d á c t i c a  y
d i a g n o s t i c a  d e  l a  j u s t i c i a  c i v i l  e n  l a
D e p a r t a m e n t a l  L a  P l a t a .

J O R N A D A S  D E P O R T I V A S  2 0 2 2
N E C O C H E A

E l  p a s a d o  6  a l  9  d e  O c t u b r e  d e  2 0 2 2 ,
s e  l l e v ó  a  c a b o  l a s  J o r n a d a s  D e p o r t i v a s
e n  N e c o c h e a  c o n  l a  a c t i v a
p a r t i c i p a c i ó n  d e l  C o l e g i o  e n  l a s
d i s t i n t a s  D i s c i p l i n a s  y  q u e  t u v o  l u g a r
l u e g o  d e  l a  p a n d e m i a .  

R e c o r d a m o s  q u e  l a s  d i s c i p l i n a s  a  l a s
q u e  s e  c o n v o c a r o n  s o n :  G r u p a l e s :
F ú t b o l  F e m e n i n o  y  M a s c u l i n o ,  V o l e y
F e m e n i n o ,  B á s q u e t  M a s c u l i n o  y  H o c k e y
S e v e n ;  I n d i v i d u a l e s :  P e s c a ,  G o l f ,
M a r a t ó n ,  T e n i s ,  R o l l e r s ,  A j e d r e z ,
N a t a c i ó n ,  P ó k e r ,  T i r o ,  T r a v e s í a  p o r  l a s
d u n a s  4 × 4 ;  E n  P a r e j a s :  C a n a s t a ,  B u r a k o ,
T r u c o ,  T e n i s ,  P a d d l e ,  G e n e r a l a ,  P i n g
P o n g .

 E l  C o l e g i o  o b t u v o  r e c o n o c i m i e n t o  c o n
F u t b o l  M a s c u l i n o . . . . .
Y  p a r t i c i p o  d e l  c i e r r e   e n  l a s  r e u n i o n e s
d e  c a m a r a d e r í a  q u e  t i e n e n  l u g a r
d u r a n t e  e l  t r a s c u r s o  d e  l a s  m i s m a s .

L a  o r g a n i z a c i ó n  d e l  e n c u e n t r o  e s t u v o  a
c a r g o  d e  l o s  D r e s :  A n d r e s  R a i m u n d i ,
D r a .  C a r o l i n a  B a r b a r á  y  e l  D r .  P a b l o
G a m b o a ,  q u i e n e s  a s i s t i e r o n  y
a c o m p a ñ a r o n  a  l o s  d i s t i n t o s
l e t r a d o s / a s  q u e  s e  s u m a r o n  e n  l a s
d i s c i p l i n a s   s e ñ a l a d a s .  I n v i t a m o s  a
l o s / a s  a s o c i a d a s  a  s u m a r s e  e n  l a s
p r ó x i m a s  c o n v o c a t o r i a s ! .
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A  1 0  A Ñ O S  D E L
I N S T I T U T O  D E
D E R E C H O  Y  G E N E R O




L a  c o n m e m o r a c i ó n  d e  l o s  1 0  a ñ o s  d e  l a
c r e a c i ó n  d e l  I n s t i t u t o  d e  D e r e c h o  y  G é n e r o
d e l  C o l e g i o  d e  l a  M a g i s t r a t u r a  y  l a  F u n c i ó n
J u d i c i a l  d e l  D e p a r t a m e n t o  J u d i c i a l  L a  P l a t a
s e  l l e v o  a  c a b o  e l  p a s a d o  3 1  d e  O c t u b r e  d e
2 0 2 2  e n  s e d e  d e l  C o l e g i o  d e  l a  A b o g a c í a  y
c o n v o c ó  a  d i s t i n t o s  r e f e r e n t e s  d e  d i v e r s o s
e s p a c i o s  p a r a  c o m p a r t i r   y  p o n e r  e n  v a l o r
l a  t a r e a ,  l a s  c o n q u i s t a s  y  l o s  d e s a f í o s  q u e
s e  n o s  p l a n t e a n  e n  m a t e r i a  d e  g é n e r o .

P a r t i c i p a r o n  c o n  e x p o s i c i o n e s :  L i c .  E s t e l a
D i a z  (  M i n i s t r a   d e  l a s  M u j e r e s ,  P o l í t i c a s  d e
G e n e r o  y  D i v e r s i d a d  S e x u a l ) ,  D r a .  L u c i a
I a ñ e z  ( D i p u t a d a  p r o v i n c i a l ) ,  D r .  L i s a n d r o
P e l l e g r i n i  ( S u b s e c r e t a r i o  d e  P o l í t i c a
C r i m i n a l )  D r a .  M a b e l  C a r d o n i  ( P r e s i d e n t a
d e l  c o l e g i o  d e  l a  M a g i s t r a t u r a  y  F u n c i ó n
J u d i c i a l ) ,  D r a .  L a u r a  A l t a m i r a n d a  ( D i r e c t o r a
d e l  i n s t i t u t o  d e  G e n e r o )  y  D r a .  M a r i a n a
M o n g i a r d i n o  ( E x  P r e s i d e n t a  d e  l a  C o m i s i ó n
d e  G e n e r o  C A L P ) .

T a m b i é n  s e  i n c l u y e r o n  l a s  m i r a d a s  d e  l o s
d i s t i n t o s  f u e r o s :  F a m i l i a  - D r .  H u g o
R o n d i n a - ;  F u e r o  P e n a l - D r a .  M a r i a n a
R u f i n o - , F u e r o  L a b o r a l -  D r .  F e d e r i c o
E s c o b a r e s ,  F u e r o  C i v i l  - D r .  A g u s t i n
H a n k o v i t s -  y   f u e r o  C o n t e n c i o s o
A d m i n i s t r a t i v o - D r a .  M a r í a  V e n t u r a
M a r t i n e z - .

P o d e m o s  p o n e r  d e  r e s a l t o  a l g u n a s  d e  l a s
i n t e r v e n c i o n e s  d e s t a c a d a s  q u e  l o g r a n
t r a d u c i r  l a  i m p r o n t a ,  l a  f u e r z a  y  l a
p e r s e v e r a n c i a  e n  u n a  m a t e r i a  d o n d e  a ú n
h a y  m u c h o  p o r  t r a b a j a r .

E n  l o  q u e  r e s p e c t a  a l  f u e r o  l a b o r a l ,  l a
r e s p u e s t a  e s  c a t e g ó r i c a .  E n  e s t o s  a ñ o s  s e
h a  p r o d u c i d o  u n  c a m b i o  r a d i c a l ,  u n a
a m p l i a c i ó n  q u e  n o s  p e r m i t e  i m a g i n a r  u n  r o l
d i f e r e n t e ,  u n a  n u e v a  p o s t u r a  f r e n t e  a  l o s
c o n f l i c t o s  s o c i a l e s  q u e  l a  j u s t i c i a  d e l
t r a b a j o  p r e t e n d e  r e s o l v e r . -

 

A s i ,  e n  e l  a ñ o  2 0 0 9  s e  s a n c i o n a  l a  L e y
2 6 . 4 8 5  d e  “ p r o t e c c i ó n  i n t e g r a l  p a r a
p r e v e n i r ,  s a n c i o n a r  y  e r r a d i c a r  l a
v i o l e n c i a  c o n t r a  l a s  m u j e r e s  e n  l o s
á m b i t o s  e n  q u e  d e s a r r o l l e n  s u s  r e l a c i o n e s
i n t e r p e r s o n a l e s ” .  L a  m i s m a  f u e
r e g l a m e n t a d a  p o r  e l  D e c r e t o  1 0 1 1  d e l
a ñ o  2 0 1 0 .  L u e g o  l a  P r o v i n c i a  d e  B u e n o s
A i r e s  m e d i a n t e  l a  L e y  1 4 . 4 0 7  a d h i r i ó  a
s u s  l i n e a m i e n t o s  a  f i n a l e s  d e l  a ñ o  2 0 1 2 . -

Y  a c á  v i e n e  l a  r u p t u r a ,  p o r q u e  d e s d e  e l
f u e r o  d e l  t r a b a j o ,  l a s  p r i m e r a s
i n t e r p r e t a c i o n e s  s e  c i r c u n s c r i b i e r o n  a
q u e  l a  a p l i c a c i ó n  d e  e s t a  L e y  e r a
c o m p e t e n c i a  e x c l u s i v a  d e  l a  J u s t i c i a
P e n a l ,  o  e n  e l  m e j o r  d e  l o s  c a s o s  d e l
F u e r o  d e  F a m i l i a  o  e n  ú l t i m a  i n s t a n c i a  d e
l a  J u s t i c i a  d e  P a z . -

P a r a  g r a f i c a r  c u á l  e r a  l a  m i r a d a  e n  e s e
m o m e n t o  d e  a l g u n o s  o p e r a d o r e s
j u d i c i a l e s  e s  ú t i l  r e p a r a r  e n  e l  f a l l o  S C B A
1 1 9 3 8 9  “ L ó p e z ,  L i l i a n a  L o r e n a  c o n t r a
B u s t o s ,  G u i l l e r m o  F e r n a n d o  s o b r e
M a t e r i a  a  c a t e g o r i z a r ”  e n  d i c h o
p r o n u n c i a m i e n t o ,   l a  S u p r e m a  C o r t e
c o n s i d e r ó  q u e  e l  T r i b u n a l  d e  T r a b a j o
d e b í a  t o m a r  l a  a t r i b u c i ó n  p r o v e n i e n t e  d e
l a  l e y  2 6 . 4 8 5  d e  P r o t e c c i ó n  I n t e g r a l  a  l a s
M u j e r e s ,  r a t i f i c a d a  p o r  l a  l e y  p r o v i n c i a l
1 4 . 4 0 7  q u e  t o r n a b a  o p e r a t i v a  l a
d e f i n i c i ó n  d e s t i n a d a  a  e s t a b l e c e r  l a
c o m p e t e n c i a  e n  r a z ó n  d e  l a  m a t e r i a  s e g ú n
l o s  t i p o s  y  m o d a l i d a d e s  d e  v i o l e n c i a  d e
q u e  s e  t r a t e  ( a r t .  2 2 ,  p á r r a f o  p r i m e r o ) ,
a s í  c o m o  e l  p r o c e d i m i e n t o  a p l i c a b l e  ( a r t s .
1 9  y  s g t e s . ) . -

A  p a r t i r  d e  e n t o n c e s  e l  F u e r o  d e l  T r a b a j o
t u v o  q u e  r e c o n f i g u r a r s e  p a r a  i n t e r v e n i r
s o b r e  s i t u a c i o n e s  q u e  r e q u e r í a n  d e  u n a
i n m e d i a t a  t o m a  d e  d e c i s i o n e s . -
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C o n  l a  i n v a l u a b l e  e x p e r i e n c i a  t r a n s m i t i d a
p o r  o t r a s  m a g i s t r a d a s  y  m a g i s t r a d o s  d e l
f u e r o  p e n a l  y  d e  f a m i l i a  ( q u e  h a c í a
t i e m p o  v e n í a n  a d m i n i s t r a n d o
e f i c i e n t e m e n t e  e s t a  p r o b l e m á t i c a ) ,  s e
c o m e n z a r o n  a  r e s o l v e r  e s t o s  c a s o s  e n  l o s
q u e  s e  h i z o  e v i d e n t e  q u e  l o  p r i m e r o  a
t e n e r  e n  c u e n t a  e r a  l a  n e c e s i d a d  d e l
r e s g u a r d o  d e  l a  s a l u d ,  l a  i n t e g r i d a d  f í s i c a
y  a  v e c e s  l a  v i d a  d e  l a  t r a b a j a d o r a
v í c t i m a  d e  l a  s i t u a c i ó n  d e  v i o l e n c i a .  E s
d e c i r  q u e  e l  o b j e t i v o  p r i m a r i o  c o n s i s t e  e n
a l g o  t a n  s i m p l e  ( y  c o m p l e j o )  c o m o
c o n s e g u i r  q u e  l a  m i s m a  p u d i e r a  c o n c u r r i r
a l  d í a  s i g u i e n t e  a  s u  t r a b a j o  e n  f o r m a
s e g u r a . -

E n  i g u a l  s e n t i d o ,  e l  r e p l a n t e o  d e
e s q u e m a s  s e  r e p l i c ó  e n  l a s  F i s c a l i a s
e s p e c i a l i z a d a s  q u e ,  c o n  s u  p u e s t a  e n
m a r c h a  e n  e l  a ñ o  2 0 1 5  t u v o  q u e  a b r i r s e
c a m i n o  e n  u n  s i s t e m a  a n t i c u a d o  e
i m b u i d o  d e  u n  i m p o r t a n t e  e s p í r i t u
p a t r i a r c a l ,  c o n  e l  o b j e t o  p r i n c i p a l  d e
h a c e r  v i s i b l e s  l o s  c a s o s  d e  a q u e l l a s
m u j e r e s  q u e  a c u m u l a b a n  d e n u n c i a s  y
d e n u n c i a s  c o n t r a  s u s  a g r e s o r e s ,  l a s
c u a l e s  e n  v i r t u d  d e  l a  o r g a n i z a c i ó n
i n t e r n a  d e l  d e p a r t a m e n t o  j u d i c i a l  n o  e r a n
t r a m i t a d a s  p o r  u n  ú n i c o  f i s c a l  y  c o n  u n
ú n i c o  c r i t e r i o  y  a s í  s e  d i l u í a n  h e c h o s  d e
g r a v e d a d  y  e n  m u c h o s  c a s o s  p r e s c r i b í a n .

N u e s t r a  t a r e a  p r i n c i p a l  d e s d e  u n  i n i c i o
f u e  r e c o g e r  t o d o s  e s o s  p r o c e s o s  q u e
d i s e m i n a d o s  e n  d i s t i n t o s  o r g a n i s m o s  n o
l l e g a b a n a  u n a  s o l u c i ó n  f a v o r a b l e  a l
p a d e c i m i e n t o  d e  l a s  v í c t i m a s .
D e s c u b r i m o s  c o n  p e s a r  q u e  m u c h a s
m u j e r e s  h a c í a  a ñ o s  v e n í a n  r e c l a m a n d o  l a
i n t e r v e n c i ó n  d e  l a  j u s t i c i a ,  u n a
i n t e r v e n c i ó n  c o n  s u  c o n s e c u e n t e
r e s p u e s t a  q u e  l e s  e s t a b a  s i e n d o  v e d a d a .
 

 

N o  f u e  u n a  t a r e a  f á c i l ,  e s  c l a v e  a p r e n d e r
a  t r a b a j a r  m a n c o m u n a d a m e n t e  c o n  o t r o s
f u e r o s  y  c o n  d i s t i n t o s  o r g a n i s m o s
p ú b l i c o s  y  p r i v a d o s , d e s p o j á n d o n o s  d e l
t r a j e  d e  M a g i s t r a d o s  y  f u n c i o n a r i o s  p a r a
c o l o c a r n o s  e n  p o s i c i ó n  d e  d e f e n s o r e s  d e
l o s  d e r e c h o s  d e  l a s  v í c t i m a s .  H e m o s  r o t o
l a s  b a r r e r a s  d e  l a  c o r r e s p o n d e n c i a  m u c h o
a n t e s  q u e  l a  p a n d e m i a  n o s  l o  e x i g i e r a .
H e m o s  e n t a b l a d o  u n  d i á l o g o  c o n  l a s
v í c t i m a s  p o n i é n d o l e  e l  r o s t r o  a  l a  j u s t i c i a
q u e  e l l a s  d e m a n d a b a n  a ú n  a n t e s  d e  l a
r e c o m e n d a c i ó n  d e l  c u m p l i m i e n t o  d e  l a
L e y  d e  V í c t i m a s .  H e m o s  c r e a d o  v í n c u l o s  y
n o s  h e m o s  c o m p r o m e t i d o  c o n  t o d a s  e l l a s .

H e m o s  v i s t o  t r i s t e m e n t e  c o m o  m u c h a s
m u j e r e s  s o p o r t a n  s i t u a c i o n e s  d e n i g r a n t e s
y  t r e m e n d a s  p o r q u e  n o  t i e n e n  m á s
c o n t e n c i ó n  q u e  u n a  j u s t i c i a  p e n a l ,  q u e
c o m o  ú l t i m a  r a t i o ,  n o  p u e d e  o f r e c e r l e s
c o m i d a ,  v i v i e n d a ,  v e s t i m e n t a  o  e d u c a c i ó n
p a r a  s u s  h i j o s .  N o  b a j a m o s  l o s  b r a z o s ,
n u n c a  v a m o s  a  h a c e r  e s o ,  m i e n t r a s  e x i s t a
u n a  v í c t i m a  d e  v i o l e n c i a  d e  g é n e r o
s e g u i r e m o s  d a n d o  b a t a l l a .  E s t a s
e x p o s i c i o n e s  c o m o  l a s  c o m p a r t i d a s  p o r
l o s  e x p o s i t o r e s  s e ñ a l a d o s ,  h a n  n u t r i d o
l a s  b a s e s  d e l  c a m i n o  y  n o s  a l i e n t a n  a
s e g u i r  t r a b a j a n d o  p o r  l a  J U S T I C I A .  



 R I N C O N  D I G I T A L
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A b o r r e c í a  e l  c o n d e  a  c i e r t o  b a r ó n  a l e m á n ,
f o r a s t e r o  e n  R o m a .  L a s  r a z o n e s  d e  e s t e
a b o r r e c i m i e n t o  n o  i m p o r t a n ;  p e r o  c o m o  t e n í a
e l  f i r m e  p r o p ó s i t o  d e  v e n g a r s e ,  c o n  u n  m í n i m o
d e  p e l i g r o ,  l a s  m a n t u v o  s e c r e t a s  a u n  d e l  b a r ó n .
E n  v e r d a d ,  t a l  e s  l a  p r i m e r a  l e y  d e  l a  v e n g a n z a ,
y a  q u e  e l  o d i o  r e v e l a d o  e s  o d i o  i m p o t e n t e .  E l
c o n d e  e r a  c u r i o s o  e  i n q u i s i t i v o ;  t e n í a  a l g o  d e
a r t i s t a ;  t o d o  l o  e j e c u t a b a  c o n  u n a  p e r f e c c i ó n
e x a c t a  q u e  s e  e x t e n d í a  n o  s ó l o  a  l o s  m e d i o s  o
i n s t r u m e n t o s .

C a b a l g a b a  u n  d í a  p o r  l a s  a f u e r a s  y  l l e g ó  a  u n
c a m i n o  b o r r a d o  q u e  s e  p e r d í a  e n  l o s  p e n t a n o s
q u e  c i r c u n d a b a n  a  R o m a .  A  l a  d e r e c h a  h a b í a
u n a  a n t i g u a  t u m b a  r o m a n a ;  a  l a  i z q u i e r d a ,  u n a
c a s a  a b a n d o n a d a  e n t r e  u n  j a r d í n  d e
s i e m p r e v i v a s .  E s e  c a m i n o  l o  c o n d u j o  a  u n
c a m p o  d e  r u i n a s ,  e n  c u y o  c e n t r o ,  e n  e l  d e c l i v e
d e  u n a  c o l i n a ,  v i o  u n a  p u e r t a  a b i e r t a  y ,  n o
l e j o s ,  u n  s o l i t a r i o  p i n o  a t r o f i a d o ,  n o  m a y o r  q u e
u n  a r b u s t o .  E l  s i t i o  e r a  d e s i e r t o  y  s e c r e t o ;  e l
c o n d e  p r e s i n t i ó  q u e  a l g o  f a v o r a b l e  a c e c h a b a
e n  l a  s o l e d a d ;  a t ó  e l  c a b a l l o  a l  p i n o ,  e n c e n d i ó
l a  l u z  c o n  e l  y e s q u e r o  y  p e n e t r ó  e n  l a  c o l i n a .
L a  p u e r t a  d a b a  a  u n  c o r r e d o r  d e  c o n s t r u c c i ó n
r o m a n a ;  e s t e  c o r r e d o r ,  a  u n o s  v e i n t e  p a s o s ,  s e
b i f u r c a b a .  E l  c o n d e  t o m ó  p o r  l a  d e r e c h a  y
l l e g ó  t a n t e a n d o  e n  l a  o s c u r i d a d  a  u n a  e s p e c i e
d e  b a r r e r a ,  q u e  i b a  d e  u n  m u r o  a  o t r o .
A d e l a n t a n d o  e l  p i e ,  e n c o n t r ó  u n  b o r d e  d e
p i e d r a  p u l i d a ,  y  l u e g o  e l  v a c í o .  I n t e r e s a d o ,
j u n t ó  u n a s  r a m a s  s e c a s  y  e n c e n d i ó  u n  f u e g o .
F r e n t e  a  é l  h a b í a  u n  p r o f u n d í s i m o  p o z o ;  s i n
d u d a  a l g ú n  l a b r i e g o ,  q u e  l o  h a b í a  u s a d o  p a r a
s a c a r  a g u a ,  p u s o  l a  b a r r e r a .  E l  c o n d e  s e  a p o y ó
e n  l a  b a r a n d a  y  m i r ó  e l  p o z o ,  l a r g a m e n t e .  E r a
u n a  o b r a  r o m a n a  y ,  c o m o  t o d a s  l a s  d e  e s t e
p u e b l o ,  p a r e c í a  c o n s t r u i d a  p a r a  l a  e t e r n i d a d .
S u s  p a r e d e s  e r a n  l i s a s  y  v e r t i c a l e s ,  e l
d e s d i c h a d o  q u e  c a y e r a  e n  e l  f o n d o  n o  t e n d r í a
s a l v a c i ó n .  U n  i m p u l s o  m e  t r a j o  a  e s t e  l u g a r ,
p e n s a b a  e l  c o n d e .  ¿ C o n  q u é  f i n ?  ¿ Q u é  h e
l o g r a d o ?  ¿ P o r  q u é  h e  s i d o  e n v i a d o  a  m i r a r  e n
e s t e  p o z o ?  L a  b a r a n d a  c e d i ó ,  e l  c o n d e  e s t u v o  a
p u n t o  d e  c a e r .  

S a l t ó  h a c i a  a t r á s  p a r a  s a l v a r s e ,  y  a p a g ó  c o n  e l
p i e  l a s  ú l t i m a s  b r a s a s  d e l  f u e g o .  ¿ H e  s i d o
e n v i a d o  a q u í  p a r a  m o r i r ? ,  d i j o  c o n  t e m b l o r .
T u v o  u n a  i n s p i r a c i ó n .

S e  a r r a s t r ó  h a s t a  e l  b o r d e  d e l  p o z o  y  l e v a n t ó
e l  b r a z o ,  t a n t e a n d o ;  d o s  p o s t e s  h a b í a n
s o s t e n i d o  l a  b a r a n d a ;  a h o r a ,  e s t a  p e n d í a  d e
u n a  d e  e l l o s .  E l  c o n d e  l a  r e p u s o  d e  m o d o  q u e
c e d i e r a  a l  p r i m e r  a p o y o .  S a l i ó  a  l a  l u z  d e l  d í a ,
c o m o  u n  e n f e r m o .

A l  o t r o  d í a ,  m i e n t r a s  p a s e a b a  c o n  e l  b a r ó n ,  s e
m o s t r ó  p r e o c u p a d o .  I n t e r r o g a d o  p o r  e l  b a r ó n ,
a d m i t i ó  f i n a l m e n t e  q u e  l a  h a b í a  d e p r i m i d o  u n
e x t r a ñ o  s u e ñ o .  Q u e r í a  i n t e r e s a r  a l  b a r ó n  –
h o m b r e  s u p e r s t i c i o s o  q u e  f i n g í a  d e s d e ñ a r  l a s
s u p e r s t i c i o n e s - .  E l  c o n d e ,  i n s t a d o  p o r  s u
a m i g o ,  l e  d i j o  b r u s c a m e n t e  q u e  s e  p r e c a v i e r a ,
p o r q u e  h a b í a  s o ñ a d o  c o n  é l .  P o r  s u p u e s t o ,  e l
b a r ó n  n o  d e s c a n s ó  h a s t a  q u e  l e  c o n t a r o n  e l
s u e ñ o .

- P r e s i e n t o -  d i j o  e l  c o n d e  c o n  a p a r e n t e
d e s g a n o -  q u e  e s t e  r e l a t o  s e r á  i n f a u s t o ;  a l g o
m e  l o  d i c e .  P e r o ,  s i  p a r a  n i n g u n o  d e  l o s  d o s
p u e d e  h a b e r  p a z  h a s t a  q u e  u s t e d  l o  o i g a ,
c a r g u e  u s t e d  c o n  l a  c u l p a .  E s t e  e r a  e l  s u e ñ o .
L o  v i  a  u s t e d  c a b a l g a n d o ,  n o  s é  d o n d e ,  p e r o
d e b e  d e  h a b e r  s i d o  c e r c a  d e  R o m a ;  d e  u n  l a d o
h a b í a  u n  c a m i n o ,  d e l  o t r o  u n  j a r d í n  d e
s i e m p r e v i v a s .  Y o  l e  g r i t a b a ,  l e  v o l v í a  a  g r i t a r
q u e  n o  p r o s i g u i e r a ,  e n  u n a  s u e r t e  d e  é x t a s i s
d e  t e r r o r .  I g n o r o  s i  u s t e d  m e  o y ó ,  p o r q u e
s i g u i ó  a d e l a n t e .  E l  s e n d e r o  l e  l l e v ó  a  u n  l u g a r
d e s i e r t o  e n t r e  l a s  r u i n a s ,  d o n d e  h a b í a  u n a
p u e r t a  e n  u n a  l a d e r a  y ,  c e r c a  d e  l a  p u e r t a ,  u n
p i n o  d e f o r m e .  U s t e d  s e  a p e ó  ( a  p e s a r  d e  m i s
s ú p l i c a s ) ,  a t ó  e l  c a b a l l o  a l  p i n o ,  a b r i ó  l a
p u e r t a  y  e n t r ó  r e s u e l t a m e n t e .  A d e n t r o  e s t a b a
o s c u r o ,  p e r o  e n  e l  s u e ñ o  y o  s e g u í a  v i é n d o l o  y
r o g á n d o l e  q u e  v o l v i e r a .  U s t e d  s i g u i ó  e l  m u r o
d e  l a  d e r e c h a ,  d o b l ó  o t r a  v e z  p o r  l a  d e r e c h a  y
l l e g ó  a  u n a  c á m a r a ,  e n  l a  q u e  h a b í a  u n  p o z o  y
u n a  b a r a n d a .  E n t o n c e s  n o  s é  p o r  q u é ,  m i
a l a r m a  c r e c i ó ,  y  v o l v í  a  g r i t a r l e  q u e  a ú n  e r a
t i e m p o  y  q u e  a b a n d o n a r á  e s e  v e s t í b u l o .  







"La Puerta y el Pino”, de Robert Louis Stevenson
en El Conde de Ballantrae, 1889

                                                                                                      *Por Ernesto Ferreira
                                                      Juez Cámara de Apelación y Garantías Sala IV La Plata
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E s a  f u e  l a  p a l a b r a  q u e  u s é  e n  e l  s u e ñ o ,  y  e n t o n c e s  l e
a t r i b u í  u n  s e n t i d o  p r e c i s o ;  p e r o  a h o r a  d e s p i e r t o ,  n o  s é
l o  q u e  s i g n i f i c a b a  p a r a  m í .  N o  e s c u c h ó  u s t e d  m i
s ú p l i c a :  s e  a p o y ó  e n  l a  b a r a n d a  y  m i r ó  l a r g a m e n t e  e l
a g u a  d e l  p o z o .  E n t o n c e s  l e  c o m u n i c a r o n  a l g o .  N o  c r e o
h a b e r  s a b i d o  l o  q u e  e r a ,  p e r o  e l  p a v o r  m e  a r r a n c ó  d e l
s u e ñ o ,  y  m e  d e s p e r t é  l l o r a n d o  y  t e m b l a n d o .  Y  a h o r a  l e
a g r a d e z c o  d e  c o r a z ó n  h a b e r  i n s i s t i d o .  E s t e  s u e ñ o
e s t a b a  o p r i m i é n d o m e ,  y  a h o r a ,  q u e  l o  h e  c o n t a d o  a  l a
l u z  d e l  d í a ,  m e  p a r e c e  t r i v i a l .

- Q u i é n  s a b e  – d i j o  e l  b a r ó n - .  T i e n e  a l g u n o s  d e t a l l e s
e x t r a ñ o s .  ¿ M e  c o m u n i c a r o n  a l g o ,  d i j o  u s t e d ?  S í ,  e s  u n
s u e ñ o  r a r o .  D i v e r t i r á  a  n u e s t r o s  a m i g o s .
- N o  s é  – d i j o  e l  c o n d e - .  E s t o y  c a s i  a r r e p e n t i d o .
O l v i d é m o s l o .
- D e  a c u e r d o  – d i j o  e l  b a r ó n .

N o  h a b l a r o n  m á s  d e  s u e ñ o .  A  l o s  p o c o s  d í a s  e l  c o n d e  l o
i n v i t ó  a  s a l i r  a  c a b a l l o ;  e l  o t r o  a c e p t ó .  A l  r e g r e s a r  a
R o m a  e l  c o n d e  s o f r e n ó  e l  c a b a l l o ,  s e  t a p ó  l o s  o j o s  y  d i o
u n  g r i t o .

- ¿ Q u é  p a s a ?  – d i j o  e l  b a r ó n .
- N a d a  – g r i t ó  e l  c o n d e - .  N o  e s  n a d a .  V o l v a m o s  p r o n t o  a
R o m a .

P e r o  e l  b a r ó n  h a b í a  m i r a d o  a  s u  a l r e d e d o r  y ,  a  m a n o
i z q u i e r d a ,  v i o  u n  b o r r o s o  c a m i n o  c o n  u n a  t u m b a  y  c o n
u n  j a r d í n  d e  s i e m p r e v i v a s .

- S í  – c o n t e s t ó  c o n  l a  v o z  c a m b i a d a - .  V o l v a m o s  a  R o m a
i n m e d i a t a m e n t e .  T e m o  q u e  u s t e d  s e  h a l l e  i n d i s p u e s t o .
- P o r  f a v o r  – g r i t ó  e l  c o n d e - .  V o l v a m o s  a  R o m a ,  q u i e r o
a c o s t a r m e .

R e g r e s a r o n  e n  s i l e n c i o .  E l  c o n d e ,  q u e  h a b í a  s i d o
i n v i t a d o  a  u n a  f i e s t a ,  s e  a c o s t ó ,  a l e g a n d o  q u e  t e n í a
f i e b r e .  A l  d í a  s i g u i e n t e  h a b í a  d e s a p a r e c i d o  e l  b a r ó n ;
a l g u i e n  h a l l ó  s u  c a b a l l o  a t a d o  a l  p i n o .  ¿ F u e  e s t e  u n
a s e s i n a t o ?







INVITACION AL LECTOR:

A sumarse con sentido lúdico a la encuesta que se hizo luego de la lectura del cuento "La puerta y el pino”, y 
 responder a la pregunta final relativa a si "¿Fue este un asesinato?". 

Esperamos sus respuestas!!!!
¿ Que final pensas?



ENVIALO: revistamaglp@gmail.com














Ni laureles eternos, ni la muerte

Con gloria, la que habían
prometido En un himno gritado y

encendido;
No tuvieron siquiera aquella suerte.

No vieron de sus madres el
calvario, Pañuelo de llorar hecho

bandera.
No tuvieron su caja de madera, Su

lápida, su cruz y su rosario.
Les quitaron la risa, el rostro, el

nombre;
Les negaron la suerte de los

hombres.
Les poblaron la muerte de ruido,
Eléctrica punción y desencanto.

Les secaron los ojos para el llanto.
Les prohibieron también haber

nacido.



Enrique Catani-24/03/2012
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Desaparecidos
* P o r  E n r i q u e  C a t a n i             

 J u e z  N a c i o n a l  C á m a r a  d e  A p e l a c i ó n  L a b o r a l



 A C T I V I D A D E S  A C A D É M I C A S
 S E G U N D O  S E M E S T R E  2 0 2 2
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 A C T I V I D A D E S  A C A D É M I C A S
 S E G U N D O  S E M E S T R E  2 0 2 2

Página | 28

Suscribete al Canal de You Tube y Míralas Completas!Suscribete al Canal de You Tube y Míralas Completas!Suscribete al Canal de You Tube y Míralas Completas!



N O T I C I A S :  
S E G U I M O S  C O N  N U E S T R O S

B E N E F I C I O S
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Verifica en Nuestras redes Sociales y Página Web los alcances, términos yVerifica en Nuestras redes Sociales y Página Web los alcances, términos yVerifica en Nuestras redes Sociales y Página Web los alcances, términos y
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 magistrados_y_funcionarios_lp

https://magistradoslp.org.ar/convenios-servicios/ 
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B E N E F I C I O S  P A R A
 A S O C I A D O S  
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B E N E F I C I O S  P A R A
 A S O C I A D O S  

2 0 2 2

L E S  R E C O R D A M O S  A  T O D O S / A S  L O S  A S O C I A D O S
Q U E  L O S  B E N E F I C I O S  O B R A N T E S  E N  L A S  P A G I N A S
D E L  C O L E G I O  D E  M A N I S T R A D O S  D E  L A  P R O V I N C I A

D E  B U E N O S  A I R E S  S O N  E X T E N S I V A S  Y  D E
A P R O V E C H A M I E N T O  P A R R A  T O D O S  L O S

C O L E G I A D O S / A S .

http://www.cmfbsas.org.ar/servicios/convenios/

h t t p : / / w w w . c m f b s a s . o r g . a r / s e r v i c i o s / c o n v e n i o s /
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¿Querés formar parte del Colegio de Magistrados y
Funcionarios del Departamento Judicial La Plata?

                                          
                                    ES RÁPIDO Y ÁGIL

1. Descargá la solicitud de inscripción a través del Código QR que dejamos disponible 
2. Complétala con tus datos personales, firmala, y escanéala
3. Envíala por mail a la siguiente casilla de Gmail: magistradoslaplata@gmail.com 

Ante cualquier consulta, nuestro horario virtual de atención es de Lun. a Vier. de 10 a
14hs. Escribínos por mail a  magistradoslaplata@gmail.com  o al teléfono: 0221-
4226174

N O T I C I A S :
A S O C I A T E !
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